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                            ВВЕДЕНИЕ

     Одним из эффективных путей повышения боеспособности  и  ка-

чества  профессиональной деятельности военных специалистов явля-

ется профессиональный психологический отбор.

     Проводимая в  Вооруженных  силах  реформа  с ориентацией на

профессиональную армию и ее комплектование на контрактной  осно-

ве, высокая аварийность военной техники по вине человека, значи-

тельное повышение стоимости подготовки специалистов и эксплуати-

руемых  ими  боевых и технических средств обуславливают актуаль-

ность и экономическую эффективность профотбора.

     Методы профессионального психологического отбора (ППО)  ши-

роко используются в Вооруженных силах стран НАТО.  Во всех видах

ВС США применяются  специальные  батареи  тестов.  Подразделения

профотбора  оснащены  автоматизированными  системами.  Для целей

профотбора используется  классификация  военных  специальностей.

При оценке профессиональной пригодности кандидатов важное значе-

ние отводится изучению интеллектуальных способностей и  психопа-

тологических признаков,  связанных с нервно-психической неустой-

чивостью.  Многолетний опыт применения профотбора в армии и про-

мышленности США показал,  что эффективность его является чрезвы-

чайно высокой.

     Положительный опыт использования мероприятий профотбора на-

коплен  в Вооруженных Силах нашей страны.  Методы профотбора ис-

пользуются при комплектовании личного состава всех видов  Воору-

женных  сил.  Эту  работу осуществляют специальные подразделения

профотбора.  Так, на ВМФ созданы и функционируют штатные подраз-
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деления ППО,  имеющие организационно-штатную структуру и опреде-

ленное научно-методическое обеспечение.  Разработана психофизио-

логическая  классификация  специальностей и критерии оценки про-

фессиональной пригодности корабельных специалистов срочной служ-

бы,  старшин и сержантов кораблей и частей ВМФ.  Психодиагности-

ческие методики широко  используются  при  профотборе  курсантов

ВВМУЗ.

     Важной основой  эффективного решения этой проблемы является

использование теоретических основ и  методологических  принципов

профотбора военно-морских специалистов.

     Сейчас, когда в значительной мере решены задачи организаци-

онного и научно-методического обеспечения профотбора,  на первый

план выступает необходимость серьезной  профессиональной  подго-

товки врачей-психофизиологов ВМФ. Значение квалификации психофи-

зиологов трудно переоценить, так как от их теоретической и мето-

дической подготовки  зависит  в  конечном итоге результативность

профотбора,

     Однако, в настоящее время на  ВМФ  практически  отсутствует

учебно-методическая литература,  освещающая с учетом современных

данных теоретические основы профотбора  и  современные  принципы

психодиагностики,  а также методические подходы к решению ее ак-

туальных задач и перспективные направления развития.

     Эти сведения  в систематизированном виде изложены в настоя-

щем пособии.
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     ГЛАВА 1.  ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ   ОСНОВЫ   И   СОСТОЯНИЕ

              ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ПСИХОЛОГИЧЕСКОГО ОТБОРА

     Профессиональный психологический отбор (ППО) военных специ-

алистов является важной предпосылкой повышения качества их  дея-

тельности  и проводится в интересах обеспечения максимальной на-

дежности и эффективности сложных военно-технических систем, обс-

луживаемых и управляемых человеком. Необходимость ППО, по мнению

В.А.Бодрова [6,  7,  8], В.Л.Марищука [39, 40], В.А.Пухова [89],

обусловлена  высокими требованиями к психофизиологическим и пси-

хологическим качествам человека при включении его в сложные тех-

нические системы "человек-боевая техника",  высокой "ценой" оши-

бочных действий,следствием которых является не  только  снижение

качества профессиональной деятельности,  но и возникновение ава-

рий и даже катастроф,  необходимостью снижения экономических по-

терь вследствие отчисления курсантов из ВВУЗов и учебных частей;

неблагоприятным влиянием на боеспособность и морально-психологи-

ческий климат коллектива случаев делинквентного поведения,  кри-

минальных поступков и конфликтов.

     Потребность в  ППО определяется и ограниченностью педагоги-

ческих возможностей развития у обучающихся ряда  психологических

и,  особенно, психофизиологических качеств человека, а также на-

личием определенной группы специальностей,предъявляющих к  чело-

веку повышенные, некомпенсируемые требования [94, 101]. Недоста-

точный уровень развития необходимых для той или  иной  специаль-

ности  профессионально  важных психологических и психофизиологи-

ческих качеств обуславливает профессиональную непригодность. Это
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в  первую очередь относится к тем качествам,  которые весьма ус-

тойчивы в силу своей генетической обусловленности.  Так, по дан-

ным венгерских психиатров [125] от 1 до 4%  призывников не могут

приспособиться даже к элементарным требованиям  воинской  службы

из-за повышенной склонности к психическим срывам,  более 15% лиц

из числа молодого пополнения нуждаются в превентивных  психопро-

филактических мероприятиях.  Отсев из морской пехоты США по при-

чинам психологической непригодности достигает 11% [127].

     Научной основой  исследований проблемы ППО являются концеп-

ции о социально-биологической сущности  человека  и  соотношении

его  врожденных и приобретенных качеств;  о свойствах личности ,

формирующих профессиональные способности; о характере и значении

свойств  ВНД  и  их проявлениях в профессиональной деятельности,

получивших обоснование в теоретических и экспериментальных рабо-

тах  И.П.Павлова [68 - 73],  И.М.Сеченова [102],  В.Д.Небылицына

[56 - 58], Б.Ф.Ломова [36, 37], К.К.Платонова [76 - 78].

     Важную теоретическую  основу  мероприятий профессионального

отбора составляют представления о природе и структуре профессио-

нальных способностей.  Последние представляют собой совокупность

достаточно устойчивых индивидуально-психологических качеств лич-

ности, определяющих успешность профессионального обучения, овла-

дения необходимыми знаниями,  умениями и навыками для выполнения

конкретных задач, свойственных работе по соответствующей военной

специальности. Нет способностей вообще,  есть способность к  той

или иной деятельности.

     Существуют различные представления о  структуре  профессио-

нальных способностей.  Согласно одной точке зрения способности -

это биологически детерминированные  свойства  личности,  которые
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наследственно обусловлены и не изменяются в процессе жизни чело-

века. В соответствии с другой  концепцией,  способности  всецело

определяются средой  и  воспитанием,  то есть обусловлены только

социально. С позиций диалектического учения  способности  -  это

сплав индивидуальных природных задатков и качеств, приобретенных

в процессе воспитания,  обучения и трудовой деятельности,  сплав

"естественно" приобретенных способностей,  характеризующих свойс-

тва интегральной индивидуальности человека.

     Природные задатки  не  только  составляют  первичную основу

способностей, но и благоприятствуют их развитию. Они проявляются

как в  анатомо-физиологических,  так и психофизиологических осо-

бенностях, которые оказывают существенное  влияние  на  характер

процессов восприятия и переработки информации, а также поведение

человека. Существуют убедительные данные о роли и влиянии  силы,

подвижности и уравновешенности основных нервных процессов на по-

ведение человека, успешность его обучения и деятельности, а так-

же развитие тех или иных способностей.

     Способности человека к определенной  деятельности  являются

одним из общих качеств личности и поэтому понимание их структуры

должно основываться на представлениях о самой структуре  личнос-

ти. Однако  в  настоящее  время  отсутствует единая общепринятая

концепция структуры личности.  В  вооруженных  силах  наибольшее

распространение получила  предложенная К.К.Платоновым динамичес-

кая функциональная структура личности, в которой различают соци-

ально обусловленную   подструктуру  направленности  и  моральных

черт; подструктуру  опыта,  включающие  приобретенные  человеком

знания, умения и навыки; форм отражения или психических функций;

биологически обусловленную подструктуру,  объединяющую  свойства
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темперамента, возрастные и половые особенности личности.  К про-

фессионально важным могут относиться качества любой подструктуры

личности, что  определяет  необходимость  комплексного подхода в

определении способностей к конкретной профессии.

     Практической основой  профотбора являются  дифференциальная

психология  и  психофизиология,  базирующейся  на индивидуальных

развитиях между людьми. Наличие различий по уровню общего разви-

тия  (интеллекту),  направленности личности (мотивации),  уровню

знаний ,  умений и навыков, психофизиологическим и психологичес-

ким качествам (вниманию,  восприятию, памяти, мышлению, психомо-

торике,  нейрофизиологическим особенностям ЦНС)  и  индивидуаль-

но-психологическим (характерологическим) свойствам личности поз-

воляет на практике в достаточной степени успешно  решать  задачи

ППО [77, 89].

     Многолетний опыт проведения мероприятий ППО в  промышленной

сфере  и  армии США свидетельствует о его высокой эффективности.

Так, в частности, практическое внедрение методов психодиагности-

ки обеспечивает до 33%  прироста производительности труда, в 2-3

раза снижает текучесть кадров,  уменьшает  аварийность  по  вине

персонала на 40-70%,  обеспечивает снижение затрат на подготовку

специалистов на 30-40% [3, 6, 73, 92, 103].

    По данным отечественных авторов ППО военнослужащих  срочной

службы  позволяет  повысить скорость обучения операторов на 20%,

качество выполнения нормативов боевой подготовки на 10-15%, сок-

ратить  отсев специалистов радиосвязи в 6 раз,  водителей автот-

ранспорта в 3,3 раза, операторов-в 1,8 раз [32, 86, 92, 93].

ППО  кандидатов на учебу в ВВУЗ экономит материальные затраты на

подготовку офицеров за счет сокращения  отсева  "непригодных"  и
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повышения качества учебы специалистов.

     Широкое внедрение современных достижений научно-техническо-

го прогресса (электроники, вычислительной техники, ядерной физи-

ки, автоматики и механики и т.д.) в армии и на флоте, сокращение

количественного состава ВС,  а также проводимая реформа с ориен-

тацией  на  качественные  параметры  обороноспособности  страны,

внедрение новых принципов комплектования ВС - вот далеко не пол-

ный перечень факторов, обусловливающих все возрастающее значение

ППО военных специалистов.

     Становление и развитие проблемы ППО (прежде всего в истори-

ческом  плане) достаточно полно отражено в целом ряде научных

работ  [6, 28, 34, 73, 86, 93].

    Методы ППО широко используются в ВС стран НАТО. Так, во всех

видах ВС США,  перешедших с 1973 г.  к комплектованию профессио-

нальной армии, применяются психодиагностические тестовые испыта-

ния в качестве источника информации,  необходимой  для  принятия

решения о профессиональной пригодности (ПП) и распределения лич-

ного состава по военным специальностям [25, 86, 92, 108].

     Начиная с вербовочных пунктов подразделения ППО оборудуются

системами  автоматизированного  тестирования,  дисплеями,  ПЭВМ,

цифропечатающими устройствами, связанными с базовой системой ЭВМ

Министерства обороны США. Обследование по армейской батарее тес-

тов может пройти каждый желающий,  после чего ему выдается карта

"Предварительных квалификационных результатов тестирования США",

в которой указываются индексы ПП кандидатов к той или иной груп-

пе военных специальностей,  рекомендуемое профессиональное пред-

назначение,  сроки подачи рапорта о желании поступить на военную

службу,  а также место проведения военной подготовки  и  размеры
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оплаты. Эти данные фиксируются в памяти ЭВМ и могут быть исполь-

зованы при объявлении тотальной мобилизации.

     В ВС  США существуют две основные программы психологических

испытаний:  квалификационная проверка добровольцев, которая про-

водится на вербовочных и контрольных призывных пунктах ВС и поз-

воляет установить  соответствие  кандидатов  общим  требованиям;

квалификационные и специализированные испытания,  которые прово-

дятся на пунктах сбора новобранцев и непосредственно  в  частях.

От  них зависит назначение добровольцев на ту или иную специаль-

ность и должность. Эти испытания дополняются специфическими про-

верками (работа с электронной аппаратурой,  инженерной техникой,

способность к радиошифровальному делу и т.п.)

     Квалификационная проверка   добровольцев,   поступающих  на

службу в армию, ВВС и морскую пехоту США осуществляется по комп-

лексу тестов EST (первичная проверка зачисляемых на службу).

     При проведении квалификационных испытаний во всех видах  ВС

используется  один  общий комплект тестов AFQT (квалификационные

испытания для ВС),  который позволяет получить  представление  о

способностях  добровольца  и  о  возможности его выполнять новые

обязанности.

     Предусмотрена и  специальная  квалификационная батарея тес-

тов-AFWST для женщин, зачисляемых на службу в ВС США.

     Содержательный анализ  этих батарей тестов показывает,  что

основное их назначение состоит в оценке интеллектуальных способ-

ностей (абстрактное или логическое мышление,  способность к умо-

заключениям и выявлению аналогий,  математические  способности).

Оценка  личностных  (характерологических)  свойств  кандидатов с

целью выявления психопатологических признаков  (например,  нерв-
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но-психической  неустойчивости,  склонности  к невротическим или

психотическим реакциям) проводится психиатрами в ходе  медицинс-

кого освидетельствования кандидатов.

     После зачисления в ВС каждый военнослужащий-новобранец под-

вергается испытаниям по новым тестам для более точного его расп-

ределения не только в тот или иной вид ВС,  но и  на  конкретную

военную специальность.  Для этих целей в каждом виде ВС применя-

ются свои тесты. В армии это тесты EST ( комплект квалификацион-

ных тестов армии),  на флоте-тесты BTB (комплект основных тестов

флота), в морской пехоте-тесты BCTB ( комплект основных квалифи-

кационных  тестов)  и  в авиации-AQE ( квалификационная проверка

рядовых ВВС). Все эти тесты имеют много общего, время обследова-

ния составляет от одного до двух часов.  По результатам тестиро-

вания военнослужащие США делятся на пять интеллектуальных  кате-

горий или групп ПП,  обозначаемых как "высшая",  "выше средней",

"средняя",  "пограничная","группа  непригодных".  Следует  отме-

тить, что при  ППО  военнослужащих США кроме стандартизированных

психодиагностических тестов широко  используются  такие  методы,

как беседа,  наблюдение,  анализ документов. Они позволяют уточ-

нить данные об опыте работы кандидата в гражданских  организаци-

ях, его образовании, интересах и склонностях.

     В связи с тем,  что сведения об особенностях  и  содержании

психодиагностических  испытаний добровольцев по батареям указан-

ных выше тестов приведены в специальной литературе [25, 108], в

рамках  настоящей  работы  с  учетом  ее флотской направленности

представляется целесообразным остановиться лишь на  особенностях

тестовых обследований в ВМС США.

     Для этих целей, как было указано выше, используется батарея
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тестов BTB.  Обследование проводится в период зачисления  новоб-

ранцев на флот в одном из учебных центров флота, расположенных в

Грейт-Дейкос (штат Иллинойс) или  Сан-Диего  (штат  Калифорния).

Обследование занимает около двух часов.  Комплект тестов BTB со-

держит 4 теста:  тест общей классификации (GCT),  математический

тест  (A-I),  тест  по основам электротехники и механики (MECH),

тест по определению способностей к штабной и канцелярской работе

(CLER).  Например, тест GCT содержит задания по написанию допол-

нений предложений,  нахождению слов-антиподов и аналогий. В него

включено несколько заданий возрастающей  трудности,  вопросы  на

внимание,  мышление,  оценку  умения делать выводы из материала.

Кроме четырех основных тестов в батареи BTB используются и тесты

на  проверку  специальных способностей,  обеспечивающие правиль-

ность назначения новобранцев на ту или иную военно-морскую  спе-

циальность.  К числу их относятся тесты выявления способностей к

работе на боевом информационном посту (CIC),  для отбора  радио-

техников, гидроакустический тест ( SONAR), тесты для оценки спо-

собности к радиошифровке,  склонности  к  изучению  иностранного

языка,  тесты  для выявления наиболее подготовленных техников (в

том числе для отбора на обучение в школы техников ВМС и в  школы

по ядерным установкам), тесты для отбора на работу с радиоэлект-

ронной аппаратурой (ETST).  Эти тесты кроме профессионально важ-

ных  психологических  и  психофизиологических  качеств позволяют

оценивать уровень общеобразовательной подготовки (физика,  мате-

матика, чтение, механика, электротехника), наличный уровень зна-

ний,  умений и навыков применительно к различным  группам  воен-

но-морских специальностей. Для оптимального распределения новоб-

ранцев по конкретным  военно-морским  специальностям  существует
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классификация этих специальностей [25].

     Эти данные, с учетом гражданской специальности, интересов и

склонностей новобранца,  а также потребностей ВМС  в  конкретных

специалистах   позволяют  обеспечить  обоснованный  выбор  воен-

но-морской специальности каждому новобранцу. После чего осущест-

вляется  их целенаправленная подготовка в учебных центрах флота.

Такова, в общих чертах, система ППО рядового состава ВМС США.

     Главные старшины  флота  (Fleet  Chief Petty Officer),  что

равнозначно нашей категории  мичманов,  отбираются  из  наиболее

подготовленных  рядовых  (при  наличии  положительного  отзыва о

службе и необходимого уровня здоровья) и добровольцев  из  граж-

данской молодежи.  Матросы, пожелавшие стать главными старшинами

флота,  после 4-5 лет службы поступают на курсы повышения квали-

фикации при специализированных школах ВМС, после успешного окон-

чания которых и при  проявлении  достаточного  интеллектуального

уровня им присваивается звание "главный старшина флота" [33].

     Для отбора в офицеры существенную роль играет уровень обра-

зования кандидата.  По данным статистики около 90%  офицеров  ВС

США являются выпускниками колледжей и университетов, где за обу-

чение оплата достаточно высока  и  доступна  далеко  не  каждому

[24].

     При поступлении в  военную академию требуется рекомендация

члена конгресса или сенатора.

     Для тех,  кто решил стать офицером ВМС,  существуют  служба

подготовки  офицеров  резерва (курсы подготовки офицеров резерва

ВМС в колледжах и университетах), флотская офицерская кандидатс-

кая школа ВМС (Нью-Порт, штат Род-Айленд), курсы подготовки офи-

церов авиации ВМС,  Академия ВМС (Аннаполис,  штат Мериленд).
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     Во всех  учебных  заведениях  проводятся тестовые испытания

(проверка способностей к обучению в учебных заведениях  ВМС-OQT,

квалификационные испытания добровольцев ВМС- AQT,  проверка лет-

ных способностей-FAR и др).  По окончании обучения также  прово-

дятся  тестовые  испытания с помощью квалификационных тестов для

офицеров ВМС,  которые позволяют рационально решить вопросы наз-

начения на конкретные офицерские должности, определенные корабли

или береговые части ВМС.

     Проведение различных  испытаний  и проверок предусмотрено в

различные периоды службы военнослужащих ВМС США.  К их результа-

там  обращаются при назначении на новую должность,  повышении по

службе, аттестовании  военнослужащих [6, 25, 40].

     Развитая система ППО существует и в других странах. Так, во

Франции отбор по психологическим критериям введен с 1954 г. Спе-

циалисты  французской службы профотбора при обследовании призыв-

ников используют батарею интеллектуальных тестов,  изучают  осо-

бенности личности и мотивацию к тому или иному виду воинской де-

ятельности, важное значение при этом придается изучению психопа-

тологических тенденций и уровню нервно-психической неустойчивос-

ти. Для этих целей используется личностный вопросник (анкета) из

115 вопросов. По аналогии с вопросником MMPI , результаты обсле-

дования выражаются в виде профиля из 9 шкал,  которым  придается

клиническая интерпретация( тревожность, депрессия, навязчивость,

паранойя,  психопатия,  истероидность, психосоматизация, шизоид-

ность, лживость). Обработка данных осуществляется с помощью ЭВМ.

Эта система и разработанная для нее программа (ТАТОС-автоматизи-

рованная обработка данных) позволяют классифицировать кандидатов

применительно ко всем специальностям,  на которые проводится от-

бор.  При  этом учитываются физические и умственные способности,

мотивация и личностные свойства,  а также профессиональный  опыт

кандидатов и потребность армии и флота в тех или иных специалис-

тах.

     Следовательно, в большинстве развитых стран мира в  настоя-

щее время существует развитая система профотбора военных специа-

листов.  Деятельность подразделений,  входящих  в  эту  систему,

рассматривается  в  качестве  одного из важных звеньев государс-

твенной политики,  направленной на изучение,  учет, рациональное

распределение  и экономически целесообразное использование чело-

веческих (прежде всего интеллектуальных) ресурсов общества.  Как

показало изучение литературы, система профотбора военных специа-

листов развитых зарубежных стран имеет научно-методическое обес-

печение,  критерии оценки профессиональной пригодности с исполь-

зованием ЭВМ и стандартизированных психодиагностических  тестов.

При определении профессиональной пригодности важное значение от-

водится оценке интеллектуальных способностей и психопатологичес-

ких признаков, связанных с нервно-психической неустойчивостью.

     Система ППО в нашей стране имеет свою специфику и  историю,

о чем достаточно подробно изложено в ряде научных работ [6, 12,

26,  28,  34,  40]. Наибольший опыт практического применения

мероприятий ППО накоплен в ВВС, РВСН, ВМФ.

     При проведении ППО оцениваются военно-профессиональная нап-

равленность,  психофизиологические  и  психологические качества,

характеризующие  личностные  (характерологические)  особенности,

уровень интеллектуальных способностей, нервно-психическую устой-

чивость и свойства ВНД.

     Существующая в нашей стране система ППО военных  специалис-

                             - 17 -

тов  имеет определенную организационно-штатную структуру.  Общее

руководство ППО осуществляет группа ППО  Ген.Штаба  ВС,  которая

организует  и  контролирует деятельность специалистов групп про-

фотбора Главных Штабов видов ВС,  военных округов, групп войск и

флотов.  Практическое решение задач ППО военнослужащих возложено

на специалистов подразделений ППО - группы ППО объединений (сое-

динений,  флотов),  ВВУЗ, военных комиссариатов, психофизиологи-

ческих лабораторий (Пфл) учебных отрядов,  центров и  школ  ВМФ;

лабораторий авиационнoй  медицины  и мн.др.  Научно-методическое

обеспечение мероприятий ППО возложено на  координационно-методи-

ческий  совет  ВС (КМС ВС) по профотбору при начальнике ГВМУ ВС,

Военно-медицинскую академию, отделы и лаборатории НИИ видов ВС.

  ГЛАВА 2. ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ И СОВРЕМЕННЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ОЦЕНКИ

                  ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПРИГОДНОСТИ

     Точность и  практическая значимость оценки профессиональной

пригодности специалиста во многом  зависят  от  того,  насколько

полно учитываются основные принципы психодиагностики.

     Особое значение, по мнению В.А.Бодрова и др. [6], И.А.Сапо-

ва с соавторами [109], В.А.Пухова с соавторами [89], имеют сле-

дующие принципы профотбора.

     Принцип целенаправленности  изучения личности,  в соответс-

твии с которым в ходе оценки профессиональной пригодности  выяв-

лению  должны подлежать прежде всего те индивидуально-психологи-

ческие особенности человека, которые главным образом будут опре-

делять успешность  его подготовки к практической работе и ее эф-

фективность.
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     Принцип комплексности  оценки  профессиональной пригодности

требует всестороннего анализа и сопоставления всех данных о  че-

ловеке,  проявляющихся в различных видах деятельности и характе-

ризующих его как на уровне частных психофизиологических  свойств

и  отдельных  психических процессов (время реакции,  особенности

внимания,  памяти,  мышления и т.п.),  так и на уровне целостных

личностных образований (например,  направленность,  способности,

характер).  Однако, как справедливо отметили В.А.Пухов с соавто-

рами [89] и В.С.Мерлин [42-44], при комплексной оценке личнос-

ти необходимо учитывать то обстоятельство, что важной ее особен-

ностью является взаимокомпенсируемость отдельных качеств личнос-

ти,их взаимосвязь и пластичность.

     Это положение имеет  важное  научно-практическое  значение,

так  как  способность  элементов личности к взаимной компенсации

обусловливает не  только  широкие  возможности   индивидуального

приспособления к профессии, в ходе которого вырабатывается инди-

видуальный стиль деятельности,  но и возможность  разработки  на

основе  методов  многомерной статистики достаточно эффективных и

практичных алгоритмов оценки профпригодности.

     Личностно-деятельностный принцип,  являющийся одним из  ос-

новных методологических принципов профотбора, требует разработки

критериев оценки  профессиональной  пригодности  по  результатам

профессиографического  исследования  деятельности с учетом конк-

ретных специальностей. Этот важный принцип профессиональной пси-

ходиагностики  имеет свои научно-теоретические основы и конкрет-

ные методы исследования.  Однако,  разрабатываемые рядом авторов

критерии  профотбора  не базируются на результатах профессиогра-

фии, которая позволяет выявить особенности профессиональной дея-
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тельности  специалиста  и обосновать требования к его профессио-

нально важным качествам.  Этим,  очевидно,  и объясняется низкая

валидность и практичность таких критериев.

     Принцип объективности  оценки  профпригодности,  требует не

только стандартизации процедуры и условий проведения  обследова-

ния,  но  и учета всех необходимых сведений о специалисте и тща-

тельной их перепроверке (уточнении) в случае необходимости.

     Обоснованность оценки  профпригодности  -  один из наиболее

важных принципов, в соответствии с которым профотбор должен про-

водиться только для тех специальностей,  для которых установлена

достоверная зависимость успешности обучения и  последующей  про-

фессиональной деятельности от уровня развития у кандидата психо-

логических и психофизиологических качеств,  необходимых для  ус-

пешной деятельности по данной специальности [6, 113].

     Не претендуя на полноту изложения всех принципов психодиаг-

ностики в рамках решения задач профессионального отбора  следует

также отметить принципы динамичности, дифференцированности и ак-

тивности профотбора [86, 109].

     Учет всех этих принципов при  разработке  критериев  оценки

профессиональной пригодности по мнению В.А.Бодрова [6], И.А.Са-

пова с соавторами [109],  В.А.Пухова [89] является  объективной

необходимостью.

     Последовательность разработки критериев оценки  профпригод-

ности известна [6,  17,  22, 89]. Она имеет свою опреде-

ленную конкретику,  но в общем виде сводится  к  следующему.  На

первом этапе после обоснования цели и задач этой оценки, обосно-

вывают профессиональные требования к специалисту;  для чего про-

водят  исследование  и оценку условий его предстоящей профессио-
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нальной деятельности, анализ трудового процесса [6, 23, 39].

     На основе профессиографического анализа определяют  профес-

сионально  важные психологические и психофизиологические качест-

ва,  необходимые для успешного обучения и профессиональной  дея-

тельности  по специальности.  Затем проводится экспериментальная

проверка надежности,  дифференцированности и прогностической ва-

лидности методик, позволяющих оценить комплекс ПВК специалиста и

разрабатываются критерии профпригодности. На этом этапе оценива-

ют  корреляцию  между  успешностью обучения (деятельности) и ре-

зультатами оценки специалиста по каждой методике,  а  также  ре-

зультатами оценки его профпригодности с помощью всей совокупнос-

ти методик.

     С целью  выбора наиболее приемлемых и исключения малоинфор-

мативных методик,  применяют различные методы одномерной (корре-

ляция, непараметрические и параметрические критерии) и многомер-

ной статистики (факторный,  кластерный анализ и др.) [17, 86].

После  этого проводится разработка алгоритма (решающего правила)

оценки профпригодности. Наиболее часто для этих целей используют

дискриминантный анализ, основанный на различиях показателей пси-

хологических качеств в различных группах.  Реже,  регрессионный,

основанный  на  связях  психофизиологических свойств с "внешними

критериями",  под которыми понимаются качество (успешность) обу-

чения или деятельности.

     Итогом этой работы является обоснование необходимого и дос-

таточного  набора  психодиагностических  методик,  позволяющих с

достаточной вероятностью прогнозировать профессиональную пригод-

ность  кандидата.  В последующем проводится оценка эффективности

разработанного алгоритма  и  критериев  оценки  профессиональной
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пригодности  и  вырабатываются  рекомендации по их практическому

использованию.

     Следует остановиться и на методах  оценки  профессиональной

пригодности.  Этот вопрос, имеющий важное практическое значение,

как правило, не находит должного обоснования при выборе исследо-

вателями  методик  оценки  профессиональной  пригодности военных

специалистов.

     Специалистами подразделений  профотбора используются тради-

ционные методы:  наблюдение, беседа и экспертная оценка. Указан-

ные методы дают возможность глубокой, но преимущественно качест-

венной,  описательной оценки ПВК личности.  Кроме того,  одни из

них требуют длительного обследования, другие - всесторонних зна-

ний о кандидате,  о его поведении в реальных,  в том числе,  и в

экстремальных условиях.  И наконец, оценка, получаемая с помощью

этих методов, зависит от опыта, квалификации и других субъектив-

ных  характеристик  обследуемого,  либо эксперта.  Перечисленные

особенности традиционных методов исследования  индивидуально-ти-

пологических  и  индивидуально-психологических  свойств личности

существенно сужают их  практическую  полезность  при  проведении

ППО.  В то же время они достаточно широко и обоснованно исполь-

зуются на стадии разработки тестов, например, для получения све-

дений об успешности профессиональной деятельности, поведении че-

ловека в натурных условиях или моделируемых ситуациях [6, 89].

     В настоящее время в практику профотбора  широко  внедряются

психодиагностические тестовые методы, которые можно разделить на

следующие группы:  тесты для исследования основных свойств  ВНД,

психодиагностические методики для исследования эмоциональноволе-

вых и характерологических особенностей личности,  интеллектуаль-
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ные и психометрические тесты [89].

     Методики для исследования особенностей личности подразделя-

ются  на три группы:  объективные тесты,  проективные методики и

личностные тесты.  Объективные тесты основываются на данных изу-

чения особенностей поведения испытуемого или его психофизиологи-

ческих реакций в различных моделируемых ситуациях.  Их использо-

вание  предполагает создание ситуаций,  в которых могли бы проя-

виться те или иные особенности или свойства  личности.  К  числу

этих  тестов  относятся  предложенные рядом авторов аппаратурные

методики, позволяющие моделировать определенные элементы профес-

сиональной деятельности конкретных специалистов. Так, в частнос-

ти  Т.Т.Джамгаровым с соавторами [39] был предложен аппарат ДКН

(двигательная координация и напряженность).  Е.А.Милерян [54] и

П.Б.Зильберман [29],  развивая это направление,  предложили ряд

технических устройств (эмоординометр) и критерии оценки профпри-

годности операторов с учетом их стресс-устойчивости.

     Существует мнение,  что оценка профессиональной пригодности

с  помощью  таких  (моделирующих  элементы будущей деятельности)

технических средств позволяет оценивать  лишь  наличный  уровень

знаний,  умений  и  навыков,  а  не профессиональные способности

[6].  Отсутствие же серийно  выпускаемых  технических  средств,

предназначенных для массового обследования, значительно способс-

твовало постепенному снижению научного и практического  интереса

к этим методам.  Однако,  материалы ряда зарубежных исследований

позволяют  отметить,  что  одним из новых направлений профессио-

нальной  психодиагностики  является  использование  компьютерных

игр,  базирующихся  на моделировании ведущих элементов и особен-

ностей профессиональной деятельности [117, 119, 121].
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     Критический анализ литературы по проблеме профотбора свиде-

тельствует о том,  что все большее значение отводится разработке

критериев оценки профессиональной пригодности военных специалис-

тов с учетом их деятельности в экстремальных ситуациях.  Высокий

уровень  аварийности военной техники по вине личного состава яв-

ляется  весомым  подтверждением  актуальности  таких  исследова-

ний.Проблеме "надежности" деятельности специалиста в экстремаль-

ных условиях посвящены значительное число работ.  В рамках  про-

фессиональной  психодиагностики  это направление тесно связано с

такой характеристикой личности, как "эмоциональная устойчивость"

[1, 54, 55].

     В.Л.Марищук [40],  В.А.Бодров [9],  П.Б.Зильберман [29],

рассматривают эмоциональную устойчивость как некое интегративное

свойство личности,  характеризующееся таким взаимодействием эмо-

циональных,  волевых, интеллектуальных и мотивационных компонен-

тов психической деятельности человека , которое обеспечивает ус-

пешность его деятельности в сложных, экстремальных ситуациях.

     Эмоциогенные воздействия, связанные с опасностью, дефицитом

времени,  неожиданностью, помехами, высоким чувством ответствен-

ности - обычное явление в труде специалиста, обслуживающего сов-

ременную военную технику [5,  18,  27, 77]. Установлено, что

успех и эффективность деятельности специалиста в таких  условиях

во  многом  зависят от его эмоциональной устойчивости [11,  41,

80, 100].

     Одним из  важных  психофизиологических  компонентов эмоцио-

нальной устойчивости,  а следовательно и надежности работы чело-

века  в экстремальных условиях,  является надежность интеллекту-

альной деятельности,  складывающаяся из устойчивости  таких  Псф
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характеристик,  как  полнота,  точность запоминания информации и

готовность к ее оперативному использованию [40, 111].

     Таким образом,  устойчивость  функционирования  эмоциональ-

но-интеллектуальной деятельности человека является одним из важ-

ных  компонентов  надежности  его работы в сложных экстремальных

ситуациях.  В полной мере это относится и к корабельным  специа-

листам  ВМФ,  деятельность  которых тесно связана с воздействием

комплекса таких экстремальных информационно-семантических факто-

ров,  как высокая ответственность, дефицит времени, звуковые по-

мехи, необходимость действовать нешаблонно, быстро принимать ре-

шения в постоянно меняющейся обстановке [88, 99, 100].

     Вместе с  тем  существующие  психодиагностические  методики

направлены  на  оценку  таких  качеств интеллектуальных функций,

как,  например,  объем,  концентрация  и  переключение  внимания

("Красно-черная таблица",  "Кольца Ландольта", "Перепутанные ли-

нии"), объем и точность различных видов памяти ("Кратковременная

зрительная память на числа", "Долговременная память", "Оператив-

ная память"),  логичность и быстрота  мышления  ("Количественные

отношения",  "Шкала прогрессивных матриц").Они не позволяют оце-

нить надежность функционирования тех или  иных  интеллектуальных

качеств и свойств в сложных эмоциогенных условиях. Использование

вышеперечисленных тестов при оценке профессиональной пригодности

военных специалистов позволяет оценить лишь наличный уровень ин-

теллектуальных функций без прогноза их устойчивости и надежности

деятельности в экстремальных условиях. При этом не учитывается и

первичная ориентировочная реакция обследуемых на новый вид  дея-

тельности,  так как абсолютное большинство обследуемых, как пра-

вило, впервые в своей жизни сталкивается с психологическими тес-
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тами оценки интеллекта. Все это снижает эффективность профотбора

и точность прогноза профессиональной  пригодности  и  определяет

актуальность  разработки психодиагностических методик оценки ус-

тойчивости функционирования интеллектуальной  сферы  личности  в

экстремальных условиях деятельности.

     Теоретические основы и методологические подходы  к  решению

этой  задачи  содержатся  в  исследованиях  В.Л.Марищука  [40],

В.А.Бодрова [9,  10],  Е.А.Милеряна [54],  которые рекомендуют

оценивать  ЭУ  как способность выполнять заданную деятельность в

условиях эмоциогенных воздействий,  т.е. путем сопоставления ре-

зультатов деятельности (теста) в обычных,  так называемых,"фоно-

вых" условиях и во время эмоциогенного воздействия.  В  качестве

последнего рекомендуется использовать реальные эмоциогенные ситу-

ации (отработка водолазных погружений, огневых задач), либо соз-

давать  их специфические модели (неожиданные и различные по силе

воздействия раздражители - сильный звук,  яркая  вспышка  света;

болевое  воздействие или его угрозу - электрокожное раздражение;

выполнение задач в сложных условиях - передача  большого  объема

информации;  дефицит  времени  или  информации;  создание помех,

адекватных полезным  сигналам;  специальное  инструктирование  с

целью  повышения  чувства ответственности за качество выполнения

задания).  Однако,  несмотря на относительно большое  количество

методических  принципов  моделирования  эмоциогенных воздействий

для практических целей профотбора могут быть  использованы  лишь

немногие.

     Принципиально важным положением является необходимость  ис-

пользования только таких моделей эмоциогенных ситуаций, в основе

которых будут положены специфические эмоциогенные  факторы,  ха-
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рактерные  для деятельности по конкретной военной специальности,

а не случайный и достаточно произвольный их набор.

     С учетом  этих положений на ВМФ разработан ряд новых психо-

диагностических  методик  оценки  устойчивости  функционирования

эмоционально-интеллектуальной деятельности,  отвечающих требова-

ниям по валидности,  надежности, дифференцированности и практич-

ности. К их числу относятся тесты " Функционирование оперативной

памяти  в  эмоциогенных условиях" и "Функционирование кратковре-

менной зрительной памяти в эмоциогенных условиях" [85],  направ-

ленные  на оценку эмоциональной устойчивости личности.  Вместе с

тем, наряду с эмоциональной устойчивостью, обеспечивающей успеш-

ность профессиональной деятельности военных специалистов в слож-

ных, экстремальных ситуациях, ряд авторов выделяет нервно-психи-

ческую устойчивость (НПУ) [86]. Однако, зачастую эти понятия ли-

бо рассматриваются как синонимы,  либо авторы "игнорируют"  одно

из них.

     Это положение  является  неправильным  и требует уточнения.

Разделяя наиболее общепринятую точку зрения,  следует рассматри-

вать ЭУ как некое интегративное свойство личности,  обеспечиваю-

щее успешность деятельности в сложных,  экстремальных  ситуациях

[6,  29]. А под нервно-психической неустойчивостью (НПнеУ) по-

нимать повышенную склонность именно нервной системы  человека  к

срывам  при  значительном  психическом или физическом напряжении

[86].

     Ю.А.Баранов [5,  86]  показал,  что  в основе НПнеУ лежат

предпатологические состояния с латентной, не выраженной, компен-

сированной  легкой патологией психической деятельности,  неодно-

родные как  по симптоматике так и по течению.  Лица с признаками
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НПнеУ представляют группу повышенного риска в отношении развития

психических  расстройств.  Они  плохо  адаптируются к условиям и

требованиям военной службы,  склонны  к  нарушениям  дисциплины,

криминальным проступкам, созданию аварийных и конфликтных ситуа-

ций [5,  15]. Прогноз профессиональной пригодности для лиц с вы-

соким уровнем НПнеУ неблагоприятный.  В связи с этим руководящие

документы по ППО определяют необходимость прогнозирования успеш-

ности профессиональной деятельности и оценки военных  специалис-

тов с обязательным учетом уровня их ЭУ и НПУ [46,  47,  48,  97,

98].

     В настоящее время при профотборе военных специалистов широ-

ко используется анкета "Прогноз", предложенная Ю.А.Барановым для

обследования личного состава срочной службы . Указанная методика

соответствует  требованиям к методам профотбора и хорошо зареко-

мендовала себя при профотборе военнослужащих срочной  службы,  в

том числе корабельных специалистов.  Для оценки НПУ у офицеров и

курсантов ВУЗ В.Ю.Рыбниковым  [99]  разработана  экспресс-анкета

"Прогноз-2",  которая может быть использована в качестве ретеста

анкеты "Прогноз" при обследовании личного состава срочной  служ-

бы.

     Таким образом,  одно из современных направлений оценки про-

фессиональной  пригодности  военных,  в  том числе и корабельных

специалистов, состоит в разработке информативных психодиагности-

ческих  методик,  позволяющих прогнозировать устойчивость интел-

лектуальных качеств и свойств личности, а также нервно-психичес-

кую  устойчивость.  На базе таких методик представляется возмож-

ность разработки прогностически ценных и надежных критериев про-

фотбора различных категорий личного состава ВМФ.
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     По мнению  В.А.Пухова  [88],  В.А.Бодрова [6],  В.И.Шостака

[113] к числу перспективных направлений оценки  профессиональной

пригодности  военных  специалистов  относится оценка возможности

использования  объективных  нейрофизиологических   характеристик

ЦНС,  которые  могут  быть определены с помощью ЭЭГ.  Полученные

здесь данные по мнению В.И.Шостака с соавторами [ 112 ] позволят

раскрыть  нейрофизиологические механизмы и основы функционирова-

ния профессионально важных качеств военных специалистов.

     В настоящее время накоплен опыт использования ЭЭГ  для  ППО

летного состава [6,  114, 115]. Предложенные для летной экспер-

тизы ЭЭГ критерии базируются  главным  образом  на  качественной

(визуальной) характеристике ЭЭГ.  И это понятно, так как для ре-

гистрации ЭЭГ используются широко распространенные в клинической

практике "чернильно-пишущие" электроэнцефалографы.  Вместе с тем

в последние годы для научных и практических целей все шире начи-

нают применяться автоматизированные ЭЭГ комплексы, совмещенные с

ЭВМ и имеющие в своем составе аналогово-цифровые  преобразовате-

ли,  обеспечивающие  вывод  на  печать  (регистрацию) в реальном

масштабе времени количественных ЭЭГ  показателей.  В  результате

комплексных  исследований,  выполненных  на  ВМФ  А.Н.Бухариным,

В.Ю.Рыбниковым и Л.И.Глико [14],  разработаны объективные коли-

чественные ЭЭГ критерии оценки профессиональной пригодности спе-

циалистов, полученные с помощью современных информационно-вычис-

лительных комплексов.

     Методологической основой профотбора,  как указывалось выше,

является  необходимость  оценки  профессиональной  пригодности с

учетом конкретных военных специальностей. Однако, как справедли-

во  считают В.П.Петров и В.Н.Машков [74],  разработка критериев
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профотбора применительно к каждой конкретной  военной  специаль-

ности  является  путем экстенсивным и практически не выполнимым.

Отсюда понятно,  что для решения проблемы  профотбора  различных

специалистов  необходима  разработка  сиcтемных  представлений о

всем множестве военных специальностей на основе их группировки и

классификации.  Научно-обоcнованная классификация военных специ-

альностей - одно из главных условий более продуктивного  решения

задач, связанных не только с профессиональным отбором, но и фор-

мированием профессиональной пригодности специалистов, планирова-

нием и проведением мероприятий по поддержанию необходимого уров-

ня боеспособности, комплексным решением вопросов эргономического

проектирования БиТС деятельности и т.д.

     ГЛАВА 3. ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ПСИХОЛОГИЧЕСКИЙ ОТБОР НА ВМФ

     Проблема отбора и профориентации кадров с учетом требовани-

ем профессии и индивидуальных особенностей личности не  нова.  В

ряде профессий  эта проблема возникла почти одновременно с появ-

лением самих профессий. Примером может служить профессия военно-

го моряка. Здесь уместно привести слова великого военно-морского

флота - Петра I,  который определил ряд качеств  для  кандидата,

поступающего в морской корпус. Он говорил, что у "новопришедшего

ученика необходимо отведать память и остроумие, а если покажется

весьма туп  он,  не принимать в корпус;  а также возымеет о себе

мнение, что он весьма умный,  необходимо знать,  что горше  без-

дельников нет.  Буде же покажется детина непобедимой злобы, кле-

ветник, до драки скорый, выслать из корпуса, чтобы бешенному ме-

ча не давать" [82].
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     В течение двух столетий - в XYIII-XIX веках, уровень разви-

тия технических  средств  и  вооружения  на флоте в значительной

степени предъявлял повышенные требования лишь к  состоянию  здо-

ровья и физической подготовленности рядового и средне-командного

состава,  поэтому задача решалась в основном с помощью  медицинс-

кого отбора.

     Систему подготовки молодого пополнения в русском флоте дос-

таточно ярко описал в своем романе "Капитальный ремонт" окончив-

ший Морской корпус "последний гардемарин России", а впоследствии

замечательный советский писатель-маринист Леонид Соболев:"Берет-

ся деревенский парень,  Митюха вульгарис,  призывного  возраста,

двадцать один  год,  желательно малограмотный.  Митюху в течение

новобранской зимы бьют по черепу уставами,  правилами, традиция-

ми, бьют долго и много...  Умело бьют,  - ... пока всю шелуху не

обмолотят. Получается, так сказать, отливка, грубая еще заготов-

ка будущего матроса, бессмысленно-исполнительная машина, в кото-

рую, как в глину,  требуется вдуть флотский дух.  Брак в отливке

бывает преимущественно  из  окончивших городское четырехклассное

или - не дай бог - техническое училище и в дальнейшую отделку не

идет. Ни черта из него не выйдет,  хорошо,  если службу дотянет,

не подгадив... А хорошая отливка, в которой, кроме уставов, пра-

вил и  ощущения  непреложности  совершающегося,  никаких вольных

мыслей нет, идет в дальнейшую обработку на корабле".[105]

     Такая "система"  отбора  и подготовки сохранялась вплоть до

первой мировой войны,  опыт которой заставил по-новому взглянуть

на проблему  профессиональной  пригодности военных специалистов,

особенно - специалистов флота и ВВС.  По данным английской  ста-

тистики, в  период  первой  мировой войны 2%  летных аварий были
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связаны с боевыми операциями,  8%  явились результатом  дефектов

материальной части и 90% были вызваны профессиональной непригод-

ностью пилотов. В послевоенные годы, по данным США, ошибки людей

при управлении  сложными  системами вызвали около 64%  аварий на

флоте и до 70% катастроф в авиации.

     Исследования в области психофизиологического отбора специа-

листов для флота были начаты в 20-х годах после создания в  1924

г. Центральной  комиссии по организации психофизиологических ис-

пытаний в Красной Армии.  В 1928 г. на Черноморском и Балтийском

флотах были  организованы  психофизиологические,  одной из задач

которых являлась разработка  методических  приемов  специального

отбора новобранцев  для службы на кораблях и обследование нового

пополнения. Особенно большую работу в этом направлении выполняла

лаборатория Черноморского флота,  руководимая Е.Э.Германом. Про-

водилось изучение рабочей деятельности специалистов слухового  и

зрительного профиля (гидроакустиков,  дальномерщиков,  радистов,

сигнальщиков и др.) для составления профессиограммы и разработки

психофизиологических методик  для оценки состояния анализаторных

систем человека.  В практике отбора применялись также  различные

психотехнические тесты.

     Придавая большое значение  научной  организации  профессио-

нального отбора,  М.В.Фрунзе говорил:"Если мы в морской флот,  в

специальные технические войска,  в авиацию  будем  давать  такой

контингент, который по своей физической структуре,  своей психо-

логии непригоден для несения службы в этих родах оружия,  то тем

самым мы весьма и весьма ударим по боевой мощи их"[110].  В оте-

чественной истории это остается одним из наиболее ярких  обраще-

ний Министра  обороны к психологическим проблемам комплектования
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войск.

     К этому же периоду относятся известные и теперь уже класси-

ческие работы по профессиональной психодиагностике и  исследова-

нию индивидуальных различий Л.С.Выготского [21],  А.Ф.Лазурского

[35],  А.Р.Лурия [38],  С.Л.Рубинштейна [95] и ряда других наших

выдающихся ученых. Несколько раньше А.Ф.Лазурским /1908/ впервые

была высказана идея о  необходимости  лонгитюдных  исследований.

Как указывает К.К.Платонов, уже в 1928 году психофизиологический

отбор в целях рационального распределения призывных ресурсов  по

родам  войск прошли 76 тысяч человек и 10 тысяч кандидатов в во-

енно-учебные заведения [76, 79].

     Использование психофизиологических методов при отборе кора-

бельных специалистов наряду с клиническим обследованием способс-

твовало значительному сокращению увольняемости из ВМФ вследствие

неуспеваемости, болезней  и  практической неспособности к работе

по специальности. В результате приведенных исследований были оп-

ределены требования  к  специальностям  гидроакустика и радиста,

явившиеся основой Наставления по специальному медицинскому отбо-

ру гидроакустиков и радистов для ВМФ. В исследованиях В.В.Петро-

ва, Г.Н.Гринберга, К.Н.Дмитриева, А.М.Измаильцева, П.П.Кудрявце-

ва и  других особое внимание обращалось на проведение более глу-

бокого анализа рабочей деятельности  указанных  специалистов,  а

также дальномерщиков-стереоскопистов.  Авторы показали,  что эти

специалисты должны обладать не только хорошим слухом и  зрением,

но и  высокой скоростью и точностью психической реакции,  доста-

точно развитым интеллектом, большим объемом и устойчивостью вни-

мания [73].

     Однако в 1937  году,  вследствие  распространения  действия
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постановления ЦК  ВКП/б/ "О педологических извращениях в системе

наркомпросов" /1936/ и, в частности, выводов о порочной практике

тестирования в  педологии  на  психологическую  науку и методику

тестовых испытаний вообще, проблема профессионального психологи-

ческого отбора на несколько десятилетий была предана забвению, а

фактически - запрещена.

     В последующем  на  протяжении  почти 30 лет психологическая

наука развивалась в существенной степени вне связи с  обществен-

ной, производственной и воинской практикой, что не могло не ска-

заться на уровне теоретических обобщений и разработке новых экс-

периментальных подходов. Во многом этому способствовало приниже-

ние роли отдельной личности и популяризация вульгарных представ-

лений об исходном (врожденном) равенстве способностей и потенций

людей, однобоко ориентирующих психологическую  науку  только  на

вопросы воспитания, обучения и общетеоретические, в определенной

степени оторванные от социальной практики, исследования.

     Возрождение изучения  этой проблемы относится к 60-м годам,

когда в период развертывания научно-технической революции  резко

усложнилась техника,  повысились требования к военным специалис-

там и возросла цена ошибки человека при работе с техникой. Внед-

рение новых  технических систем на надводных кораблях и особенно

на подводных лодках привело к изменению характера трудовой  дея-

тельности многих  специалистов и появлению новых специальностей,

повысило требования к личному составу и,  в  первую  очередь,  к

психофизиологическим функциям человека,  определяющим успешность

рабочего процесса.  В связи с этим стала актуальной задачей раз-

работка нового  комплекса  методов  определения профессиональной

пригодности военно-морских специалистов,  то есть стройно и  на-
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дежно функционирующей  системы профессионального психофизиологи-

ческого отбора.  Необходимое экспериментальное обоснование такой

системы было проведено в исследованиях А.М.Кожина, Г.М.Зараковс-

кого, Г.И.Оксенгендлера, В.А.Бодрова, Ю.Н.Егорова, А.И.Хоришко и

др. Вопросам психофизиологического отбора кандидатов на обучение

в высших военно-морских заведениях посвящены труды А.А.Морозова,

А.Т.Кучера, Б.В.Блинова и др.

     В итоге этих исследований в 1968 году появилось Положение о

психофизиологических лабораториях  учебных  отрядов  и школ ВМФ,

утвержденное начальником Главного штаба ВМФ,  тогда же были раз-

работаны и  в 1968 году вышли "Методические указания по проведе-

нию психофизиологического отбора курсантов в учебные отряды под-

водного плавания и школы ВМФ" [50].  В последнем документе регла-

ментировался порядок проведения и организации психофизиологичес-

кого обследования,  содержались  общие и частные психофизиологи-

ческие требования к специалистам,  а также методики  и  критерии

для определения  профессиональной пригодности по уровню развития

психофизиологических качеств обследуемых.

     Кроме методик,  изложенных в "Методических  указаниях",  на

флотах в 70-е годы были внедрены также специализированный прибор

для массового отбора кандидатов в гидроакустике и "Методика  от-

бора гидроакустиков" (МОГ),  разработанная Р.Н.Коробовым. В 1979

году вышло методическое пособие "Психофизиологический отбор  ко-

рабельных  специалистов ВМФ" [88],  в котором был обобщен накоп-

ленный опыт по профессиональному отбору специалистов ВМФ  опера-

торского профиля, особое внимание в нем уделялось вопросам, свя-

занным с созданием  благоприятного  психологического  климата  в

экипаже корабля.
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     В это же время на кафедре "физиологии подводного плавания и

аварийно-спасательного дела"  ВМедА  им.С.М.Кирова,  руководимой

профессором И.А.Саповым, был значительно расширен объем препода-

ваемого материала по разделу "Физиология военного труда  специа-

листов ВМФ" и по методикам их психофизиологического обследования.

     Таким образом,  к началу 80-х годов на флоте  был  накоплен

большой опыт  профессионального психологического отбора военнос-

лужащих, постоянно действовали 18  штатных  психофизиологических

лабораторий учебных  центров,  учебных отрядов и школ ВМФ.  Этот

опыт был обобщен и нашел свое отражение в методических указаниях

"Профессиональный отбор корабельных специалистов ВМФ по психофи-

зиологическим и психологическим  показателям"  1984  года  [45].

Этот документ  был разработан взамен ранее действовавших Методи-

ческих указаний 1969 года.

     В настоящее время на ВМФ существует развитая  система  ППО.

Ее  основу составляют нормативно-юридические и научно-методичес-

кие документы,  определяющие организацию,  методики  и  критерии

профотбора, а также, специальные штатные подразделения профотбо-

ра.  Организационно-штатная структура этих подразделений,  вклю-

чает  ряд  подразделений  профотбора,  в том числе группу ППО ГШ

ВМФ,  психофизиологические (Псф) лаборатории учебных центров ВМФ

, психофизиологические лаборатории учебных отделов и школ техни-

ков ВМФ, группы профотбора ВВМУ, группу профотбора Высших специ-

альных офицерских классов ВМФ,  а также научно-исследовательские

лаборатории (1 ЦНИИ МО и Психолого-педагогической службы ВВМУЗ).

     На ВМФ разработаны и используются на практике психофизиоло-

гические критерии отбора 4 основных категорий  личного  состава:

молодого  пополнения  ВМФ;  курсантов ВВМУ;  старшин и сержантов
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ВМФ; личного состава при комплектовании экипажей подводных лодок.

     ППО молодого пополнения ВМФ проводится в период набора при-

зывников на приемно-технических комиссиях (ПТК) флотов  в  соот-

ветствии с утвержденными начальником ГШ ВМФ методическими указа-

ниями "Профессиональный отбор корабельных  специалистов  ВМФ  по

психофизиологическим  и психологическим показателям "[45].  Этот

документ определяет организацию,  требования и  критерии  отбора

корабельных  специалистов  срочной  службы  с учетом 12 основных

групп военно-морских специальностей операторского профиля.  Кри-

терии  отбора  включают нормативы психодиагностических методик и

диагностический алгоритм  вынесения  итогового  заключения  .Для

оценки  профпригодности специалистов срочной службы используется

15 психодиагностических методик,  включающих экспертные  оценки,

интеллектуальные  тесты,  методики  изучения психомоторики и два

личностных опросника [45].

     В практике профотбора личного состава  срочной  службы  ис-

пользуются также критерии отбора кандидатов на должности младших

командиров (старшин и сержантов) кораблей и частей ВМФ с помощью

комплекса  валидных психодиагностических тестов (16 ФЛО,  "Прог-

ноз",  Оценочная биполяризация, тест Равена). Эти критерии изло-

жены  в  утвержденных  Начальником ГШ ВМФ методических указаниях

"Профессиональный психологический отбор кандидатов на  должности

старшин и сержантов кораблей частей ВМФ" [83].

     ППО курсантов  ВВМУ осуществляется в соответствии с утверж-

денными ГК ВМФ "Методическими  указаниями  по  профессиональному

отбору на учебу кандидатов в ВВМУ", которые определяют порядок и

методики психологического обследования кандидатов.  В  указанный

документ  вошло  11  бланковых и 8 аппаратурных тестов.  Однако,
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последние серийно не выпускаются.  Для оценки  ПП  кандидатов  в

ВВМУЗ  используются методики для исследования эмоционально-воле-

вой устойчивости,  внимания, памяти, особенностей мышления, пси-

хомоторики,  нейродинамических  свойств  ВНД  и  экспресс анкета

"Прогноз" для оценки нервно-психической неустойчивости [48].

    Критерии оценки  профпригодности кандидатов в курсанты ВВМУЗ

не содержат требований к профессионально важным  психологическим

и психофизиологическим качествам,  они не ориентированы на конк-

ретные специальности и позволяют  прогнозировать  только  успеш-

ность обучения  в  вузе без учета профиля подготовки курсантов и

будущей их профессиональной деятельности на флоте.

     Кроме того,  на ВМФ разработаны и используются критерии от-

бора личного состава подводных лодок. Они определены " Руководс-

твом  по оценке психофизиологических и психологических качеств и

прогнозированию психологической  совместимости  личного  состава

при комплектовании экипажей подводных лодок ", введенным в дейс-

твие Приказом ГК ВМФ N 22-1990 г.  [97]. Их применение позволяет

обеспечить  проведение  психологической  экспертизы специалистов

атомных подводных лодок,  в том числе офицеров-операторов и офи-

церов командного профиля (командиров боевых частей,  служб,  по-

мощника,  старшего помощника и командира подводной лодки), несу-

щих боевую службу в экстремальных условиях.

    Эти критерии  основаны  на применении 10 стандартизированных

психодиагностических методик ( 16 ФЛО, СМИЛ, тест Равена, Опера-

тивная память,  "Прогноз", РДО, Теппинг-тест и др.) и определяют

организацию,  методики социально-психологического, психологичес-

кого и психофизиологического обследования, требования к офицерс-

кому составу пл,  а также диагностические критерии  для  оценки
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уровней развития ПВК и прогнозирования психологической совмести-

мости.  Этот документ позволяет оценивать профпригодность офице-

ров  на этапе комплектования и доукомплектования экипажей с уче-

том ПВК  и  психологической  совместимости личного состава.  Для

его практической реализации разработаны специализированные паке-

ты прикладных программ и методические рекомендации по их исполь-

зованию на больших ЭВМ типа ЕС- 1045 и ПЭВМ [49].

   При отборе офицеров на учебу на ВСОК ВМФ, предусмотрена оцен-

ка  их  профессионально важных психологических и психофизиологи-

ческих качеств с использованием  стандартизированных  личностных

опросников  (  СМИЛ,16-ФЛО,опросник  Айзенка,анкета "Прогноз") и

интеллектуальных тестов (ОП-1,2,  тест Равена,  Компасы и  др.).

Такая оценка выпускников ВСОК используется при назначении на ко-

мандные должности и реализована в  виде  "Инструкции  по  оценке

профессионально важных психологических качеств слушателей 6 ВСОК

ВМФ." [30].

     Таким образом, анализ существующей системы ППО офицеров ВМФ

от абитуриента (курсанта) ВВМУЗ до назначения выпускника училища

на первичную должность и последующие назначения,  показывает на-

личие правовой и научно-методической базы для проведения пролон-

гированного ППО.

       ГЛАВА 4. ТРЕБОВАНИЯ К МЕТОДИКАМ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО

                    ПСИХОЛОГИЧЕСКОГО ОТБОРА 2.

     Методики психофизиологического  обследования,  используемые

для прогнозирования и оценки профессиональной пригодности, долж-

ны отвечать определенным требованиям.  Последние достаточно под-
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робно рассмотрены в работах многих специалистов в области диффе-

ренциальной психофизиологии и психологии [2, 13, 61, 63, 64, 65,

86]. К психофизиологическим методикам изучения индивида предъяв-

ляются  достаточно строгие требования в отношении их надежности,

валидности,  прогностической  ценности,  дифференцированности  и

практической приемлемости.

      2Надежность теста  0- характеристика методики, отражающая точ-

ность  психодиагностических измерений,  а также устойчивость ре-

зультатов теста к действию посторонних случайных  факторов.  На-

дежность и валидность являются важнейшими характеристиками мето-

дики как инструмента психодиагностического исследования.  Надеж-

ность методики определяется стабильностью результатов обследова-

ния одних и тех же испытуемых с помощью данной методики  в  раз-

личное время. Высокая надежность методики позволяет использовать

ее результаты как стабильные элементы для последующей  суммарной

оценки и эффективного прогноза профессиональной пригодности. На-

дежная методика выявляет не состояние функций, а устойчивые пси-

хофизиологические свойства, качества, способности. Недостаточная

надежность методики не позволяет применять ее для  прогнозирова-

ния  успешности обучения и последующей профессиональной деятель-

ности по специальности, требующей психофизиологического отбора.

     Общий разброс  (дисперсию) результатов тестового обследова-

ния можно представить как результат влияния двух  групп  причин:

изменчивости,  присущей самому измеряемому свойству,  и факторов

нестабильности измерительной процедуры.

     В самом широком смысле надежность теста - это характеристи-

ка того,  в какой степени выявленные у  испытуемых  различия  по

тестовым результатам являются отражением действительных различий
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в измеряемых свойствах и в какой мере они могут  быть  приписаны

случайным ошибкам.

     В более узком смысле, связанном с непосредственными метода-

ми определения характеристик надежности,  под этой группой пока-

зателей понимают степень согласованности результатов теста,  по-

лучаемых при первичном и повторном его применении,  по отношению

к тем же испытуемым в различные моменты времени,  как правило, с

использованием разных, но сопоставимых по характеру наборов тес-

товых заданий или при других изменениях условий обследования.

     Распределение оценок испытуемых при выполнении теста, изме-

ряющего одно качество, в идеальном случае совпадает с нормальным

распределением,  и  дисперсия при этом будет "истинной" (то есть

отражающей вариативность только  измеряемого  признака).  Каждый

испытуемый занимает определенное место по оценкам теста,  и тео-

ретически это место для каждого члена выборки постоянно. В расс-

матриваемом  случае  повторное  выполнение  теста теми же лицами

должно давать распределение мест  на  шкале  оценок,  идентичное

первому.  Тогда  методика  как  измерительный инструмент точна и

максимально надежна. Реальные оценки и ранговые места испытуемых

при  повторном  обследовании изменяются и их распределение в той

или иной степени отличается от исходного. При этом дисперсия но-

вого  распределения  выше исходного на величину дисперсии ошибки

измерения.  Это можно выразить формулой,  описывающей надежность

теста как отношение "истинной" и реальной (эмпирической) диспер-

сии:

 ш0.5

            2

           S 5                            0  52

             5t 0                          S

                                         5e

      7a 0 =  5────── 7   0, или 7     a 0 = 7  01 -  5─────────

             2                          2

            S                          S

             x                          x

 ш0

.
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 ш0.5

                           2

    7a 0 - надежность теста;  S  - "истинная" дисперсия;

                           t

    2                       2

   S  - дисперсия ошибки;  S   - эмпирическая дисперсия оценок теста.

    e                       x

 ш0

     Очевидно, что надежность теста тесно связана с ошибкой изме-

рения, которая  указывает на вероятные пределы колебаний измеряе-

мой величины под воздействием случайных посторонних факторов. Ве-
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          t

личина ────── служит основным показателем точности и устойчивости
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измерений и называется коэффициентом надежности теста (r )
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     Величина ошибки измерения обратно пропорциональна показате-

лям точности измерения (чем шире доверительный интервал,  внутри

которого возможно появление истинного результата у данного испы-

туемого, тем меньше точность измерения). Относительную долю дис-

 ш0.5
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персии ошибки (S ) легко установить, исходя из уравнения:
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     На практике в большинстве применяемых методик редко удается

получить значения коэффициентов надежности, превышающие 0,7-0,8 4.

 4   0ш0.5

При  r  порядка  0,8 относительная  доля стандартной ошибки сос-

       4t

 ш0

                7|\\\\\\\

тавляетляет  7  ? 0 1 - 0,8 = 0,45 , а эмпирическое значение  откло-

нения тестового балла от  среднего  оказывается завышенным.  Для

.
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коррекции  эмпирического значения  в практических  исследованиях

применяется формула:

 7   0ш0.5

                      -

          X = r X  +  X ( 1 - r  ),  где

           t   t i             t

     где X    - истинное значение тестового балла; X  -  эмпири-

          t                                          i 8 -

ческий балл испытуемого;  r  -коэффициент надежности; X -среднее

                           t

значение оценок по тесту.

 ш0

     Разновидностей характеристик надежности теста также  много,

как  условий,  влияющих  на  результаты теста.  Наиболее широкое

практическое применение находят  несколько  типов  характеристик

надежности: надежность ретестовая, надежность параллельных форм,

надежность частей теста.

      2Ретестовая надежность   0- характеристика надежности психоди-

агностической методики путем повторного обследования  испытуемых

с помощью одного и того же теста.  Надежность вычисляется по со-

ответствию результатов первого и  второго  обследований  или  по

сохранению  ранговых  мест  испытуемых  в  выборке  при ретесте.

 ш0.7

Коэффициент надежности (r ) соответствует коэффициенту  корреля-

                         t

ции между результатами таких обследований.

 ш0

     Наряду с очевидной простотой ретестовая надежность как  ме-

тод  определения надежности обладает существенными недостатками:

при малом промежутке времени между обследованиями  у  испытуемых

.
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может  формироваться  навык работы с данной психодиагностической

методикой, что приводит к улучшению индивидуальных результатов.

     Указанные особенности  и  недостатки метода определения на-

дежности путем ретеста делают его пригодным лишь для  ограничен-

ного числа методик,  допускающих многократное повторное обследо-

вание.  К их числу относятся сенсомоторные пробы, тесты скорости

или методики отличающиеся большим количеством пунктов, например,

многоаспектный личностный опросник (MMPI).

      2Надежность параллельных форм  0- это характеристика надежнос-

ти психодиагностической методики с помощью взаимозаменяемых форм

теста.  При  этом  одни и те же испытуемые в выборке определения

надежности обследуются вначале с использованием основного набора

заданий, а затем - с применением аналогичных дополнительных. Ко-

эффициент надежности по типу надежности параллельных форм  может

быть определен и другим способом,  а именно:  испытуемые делятся

на примерно равные группы, затем одной из них предлагается форма

А теста, а другой - форма Б. Через определенное время (обычно не

более недели) проводится повторное тестирование,  но в  обратном

порядке.  Такая процедура обследования лишена значительной части

недостатков способа по типу ретестовой надежности.  Преимущество

данного метода - сокращение временного интервала перед повторным

обследованием. Основным показателем надежности параллельных форм

является  коэффициент корреляции между результатами первичного и

повторного обследований,  который оценивает как  временную  ста-

бильность теста (собственно надежность), так и степень соответс-

твия результатов обеих форм теста. Если формы применяются непос-

.
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редственно одна за другой, то корреляция отражает их взаимозаме-

няемость.

      2Надежность частей  теста   0-  это  характеристика надежности

психодиагностической методики путем анализа устойчивости резуль-

татов отдельных совокупностей тестовых задач или единичных пунк-

тов (заданий) теста.

     Наиболее простым и распространенным видом надежности частей

теста является метод расщепления,  суть которого  заключается  в

выполнении  испытуемым  заданий  двух  равноценных частей теста.

Обоснованием метода является вывод о том, что при нормальном или

близком  к нормальному распределении оценок по полному тесту вы-

полнение любого случайного набора из частей теста дает аналогич-

ное распределение (при условии, что части однородны по характеру

заданий, по отношению к тесту в целом).

     Для оценки  надежности  методом  расщепления выбираются две

эквивалентные по характеру и  степени  трудности  группы  задач.

Разделение объема заданий теста на сопоставимые части достигает-

ся:

     - распределением  заданий  на четкие и нечеткие (в том слу-

чае,  если задания в тесте строго ранжированы по степени субъек-

тивной трудности);

     - разделением пунктов по принципу  близости  или  равенства

значений  индексов трудности и дискриминантности.  Такой принцип

разделения пригоден для тестов достижений,  в которых обязателен

ответ испытуемых на все пункты;

     - разделением задач по времени  решения  каждой  из  частей

(для тестов скорости).

.
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     Для испытуемых в выборке определения надежности  (раздельно

для  каждой из частей теста) вычисляются оценки успешности реше-

ний,  среднеквадратические отклонения первого  и  второго  рядов

оценок и коэффициенты корреляции сравниваемых рядов.  Естествен-

но, эти коэффициенты будут характеризовать надежность лишь поло-

вины теста.

     Надежность частей теста применяется  в  основном  в  клини-

ко-психологических  исследованиях.  Полученные  при обследовании

психически больных результаты соотносятся с клинической картиной

заболевания, обогащая и уточняя представления о больном.

      2Валидность  0(англ.  valid - действительный, пригодный, имею-

щий силу) - комплексная характеристика методики (теста), включа-

ющая сведения об области исследуемых явлений и репрезентативнос-

ти диагностической процедуры по отношению к ним.

     В наиболее простой и общей формулировке валидность теста  -

это "... понятие, указывающее нам, что тест измеряет и насколько

хорошо он это делает" [2]. В стандартных требованиях к педагоги-

ческим  и  психологическим  тестам [128] валидность определяется

как комплекс сведений о том, относительно каких групп психологи-

ческих  свойств  личности  могут быть сделаны выводы,  а также о

степени их обоснованности на основании конкретных тестовых  оце-

нок или других форм оценивания.

     В психологической диагностике валидность -  обязательная  и

наиболее важная часть информации о методике,  включающая (наряду

с указанными выше) данные о степени согласованности  результатов

теста с другими сведениями об исследуемой личности,  полученными

из различных  источников  (теоретические  ожидания,  наблюдение,

.
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экспертные  оценки и т.д.),  суждение об обоснованности прогноза

развития исследуемого качества,  связь изучаемой области поведе-

ния  или  особенности  личности с определенными психологическими

конструктами.  Валидность показывает качественную характеристику

конкретной методики и обоснованность выводов теста. Реальная ва-

лидность раскрывается только в результате накопления материала в

конкретных условиях применения методик.

     Самым сложным  и  непременным условием валидизации является

выбор критерия,  независимого от теста меры реального  состояния

психического свойства или измеряемого качества. Анализ и интерп-

ретация тестовых оценок опирается на количественные методы опре-

деления критерия и является ключевым моментом,  определяющим ва-

лидность теста.

     В качестве критериев,  как правило используются как  объек-

тивные (квалификация, показатели успешности деятельности, данные

стандартных методик) данные,  так и субъективные (оценки экспер-

тов,  парное сравнение,  метод ранжирования) данные, которые ис-

пользуются чаще.  В литературе не существует универсального под-

хода к характеристике валидности,  для валидизации методик могут

применяться различные критерии в зависимости от задач исследова-

ния, предусматривающие количественную и качественную характерис-

тику свойства.  Категории и типы критериев определяют и само по-

нятие типов валидности. Основными типами валидности, применяемы-

ми в профессиональном отборе являются  содержательная  концепту-

альная и критериальная валидность.

      2Содержательная валидность. 0  Это один из основных типов  ва-

лидности  методики,  характеризующей  степень репрезентативности

(франц.  representatif - показательный - свойство выборочной со-

.
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вокупности представлять характеристики генеральной совокупности)

содержание заданий теста измеряемой области психических свойств.

     Содержательная валидность традиционно имеет наибольшее зна-

чение для тестов, исследующих деятельность,близкую или совпадаю-

щую с реальной (чаще всего учебной или профессиональной).  Широ-

кое  использование экспертных оценок сближает содержательную ва-

лидность с процедурой определения валидности критериальной.  Од-

нако  существенным различием между этими типами валидности явля-

ется то,  что экспертные оценки при анализе содержания  являются

критерием самого теста, в то время как при критериальной валиди-

зации они относятся к испытуемым из выборки стандартизации.

      2Критериальная валидность 0   -  это  комплекс  характеристик,

включающий валидность текущую и прогностическую методики и отра-

жающий соответствие диагноза и прогноза определенному кругу кри-

териев измеряемой способности.В  качестве  валидизации  критерия

выступают  независимые  от  результатов теста и непосредственные

меры измеряемого качества,  такие,  как уровень достижений в ка-

кой-либо  деятельности,  степень развития способности,  выражен-

ность определенного свойства личности и т. д.

      2Прогностическая ценность 0  методики  определяет  возможность

правильного  прогнозирования  успешной деятельности кандидата на

основе результатов обследования по данной методике.  Для  оценки

прогностичности применяют корреляционный анализ, метод статисти-

ческой проверки гипотез, методы теории информации, множественный

корреляционный,  регрессионный и факторный анализы,  позволяющие

связать величину измеряемых  показателей  с  уровнем  успешности

профессиональной деятельности или обучения.

.
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      2Дифференцированность методики 0 отражает степень  ее  направ-

ленности  на  оценку  определенной функции (свойства) или группы

свойств.  Дифференцированная методика позволяет измерить  именно

те  психофизиологические функции, для которых она предназначена,

а не какие-либо другие свойства или их совокупности. Необходимо,

чтобы корреляция результатов измерений с помощью данной методики

была наименьшей с результатами применения  методики,  предназна-

ченной для исследования и оценки других психофизиологических по-

казателей.

      2Практическая приемлемость 0  - одно из условий,  определяющих

возможность использования психофизиологических методик в практи-

ке войск.  Как справедливо указывает профессор В.А.Пухов,  "даже

самые ценные,  но трудоемкие,  сложные и требующие  значительных

материальных затрат методики не могут найти широкого применения,

как, например ЭЭГ-методики,  в практической деятельности войско-

вого психофизиолога". [83].

     Наибольшее применение имеют те методики,  которые позволяют

объективно, количественно   и   быстро  оценить  соответствующие

свойства и способности  человека.  Важно,  чтобы  они  позволяли

обеспечить:

     - относительную простоту обследования и оборудования;

     - кратковременность испытаний;

     - непосредственность фиксации результатов;

     - возможность  использования их как индивидуально,  так и в

групповом обследовании.

     В войсковой  практике  могут  применяться  только те методы

психофизиологического обследования и прогнозирования  профессио-

.
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нальной пригодности,  которые  санкционированны  экспертной  ко-

миссией при 178 Научно-практическом центре генерального штаба ВС

РФ.

                 ГЛАВА 5. ТИПОЛОГИЧЕСКИЙ ПОДХОД

            В ПРОФЕССИОНАЛЬНО-ПСИХОЛОГИЧЕСКОМ ОТБОРЕ

     За всю историю  существования  профессионального  отбора  в

России типологический подход использовался почти всеми  исследо-

вателями, занимающимися практической психологией. В немалой сте-

пени этому  способствовала  популярность  типологии  Гиппократа,

поддержанная авторитетом Иммануила Канта. В СССР  эта  типология

была  узаконена  как  типология  высшей  нервной    деятельности

И.П.Павлова. Значимость и положительные стороны  этой  типологии

хорошо известны, описание темпераментов даны во многих  источни-

ках [24,31,59,67].

     Часто используются и близкие ей по духу типологии Г.Айзенка

и Я.Стреляу [107,  118].  Однако в последнее время вместе с про-

никновением статистики и компьютерной технологии в профотбор все

в большей степени становится понятной неравномерность этих клас-

сификаций как по представленности типов среди населения,  так  и

по социокультурной и профессиональной приемлемости каждого типа.

Так если не брать в расчет  декларируемое  социальное  равенство

темпераментов,  то  становится  очевидным,  что все лица с нерв-

но-психической неустойчивостью, высоким уровнем тревожности, на-
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рушениями  адаптации попадают в категорию холериков и меланхоли-

ков и вольно или невольно приоритет при практическом  профессио-

нальном отборе отдается сангвиникам и флегматикам.

     Исходя из вышеперечисленных соображений  логичными  кажутся

обращения к другим типологиям,  в которых делаются попытки избе-

жать этих противоречий.

     Так, по  мнению  Л.Н.Собчик  [104],  ортогональная  система

должна строиться на противопоставлении полярных по содержанию  и

направленности  кардинальных  типологических характеристиках.  И

интроверсия - экстраверсия К.Юнга [122,  123] бесспорно является

равновесным суперординатным конструктом.

     Популярный же  конструкт  Г.Айзенка  (нейротизм  - стабиль-

ность) не является равновесным. " Стабильность - это норма, поэ-

тому она по отношению к "краевым" неличностным вариантам, акцен-

туированным чертам или состояниям дезадаптации  должна  занимать

центральное место - на пересечении координат.  Полярным по отно-

шению к нейротизму является такое свойство  как  агрессия.  Если

тревожность  обусловлена  высокой  чувствительностью  к средовым

воздействиям...,  то агрессивность - атрибут наступательной  ак-

тивности,  жесткости.  Это  подтверждается  и структурой мотива-

ции...Показатели тревожности (нейротизма) достоверно сопряжены с

мотивацией избегания,  в то время как агрессивность с мотивацией

достижения."[104]

     Предлагаемая Л.Н.Собчик  8-ми  октантная  типология кажется

уходит от этих противоречий. (См. рис. 1).

.
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                                          Рис. 1.
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     Использование же для 8-ми октантной диагностики ДМО  (моди-

фицированный вариант  интерперсональной  диагностики  Т.Лири  ),

СКЛО ( MMPI ),  8-ми цветового теста М.Люшера может дать богатый

материал для дифференциальной диагностики в целях профессиональ-

ной ориентации, отбора и для психологического обеспечения воспи-

тательного процесса.  Кроме  того может позволить прогнозировать

успешность деятельности в различных ее условиях и  не  входит  в

концептуальные противоречия с другими типологиями.

      Описание методики Т.Лири в модификации Л.Н.Собчик

     Методика представляет собой набор лаконичных характеристик,

по которым испытуемый оценивает себя - свое актуальное "Я".  Это

- образ  собственного "Я" на момент обследования.  Каждая из 128

характеристик имеет свой порядковой  номер.  В  модифицированном

варианте методики  предусмотрена специальная сетка - регистраци-

онный лист,  на котором номера - от 1 до 128 - размещены по  по-

рядку таким образом,  чтобы дальнейший подсчет баллов по каждому

октанту приближался  к  автоматизированному.  Оценивая  себя  по

пунктам (айтемам) опросника, испытуемый должен на сетке зачерки-

вать крестом номера,  соответствующие тем характеристикам, кото-

рые он у себя находит,  оставляя незачеркнутыми остальные, отра-

жающие отсутствующие у испытуемого свойства (см.  рис.  1 и  2).

При этом ему предлагается придерживаться следующей инструкции:

     "Перед Вами опросник,  содержащий различные характеристики.

Следует внимательно прочесть каждую и подумать, соответствует ли

она Вашему представлению о себе.  Если "да",  то  в  специальной

сетке, предназначенной для регистрации Ваших ответов,  перечерк-
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ните крестом соответствующую порядковому  номеру  характеристики

цифру в сетке регистрационного листа. Если "нет", то не  делайте

никаких пометок на регистрационном листе. Постарайтесь  проявить

максимальную внимательность и откровенность, чтобы избежать пов-

торного обследования.

     И так, какой Вы человек?

     (Далее идет текст опросника:)

     1. Умеет нравиться

     2. Производит впечатление на окружающих

     3. Умеет распоряжаться, приказывать

     4. Умеет настоять на своем

     5. Обладает чувством достоинства

     6. Независимый

     7. Способен сам позаботиться о себе

     8. Может проявить безразличие

     9. Способен быть суровым

     10. Строгий, но справедливый

     11. Может быть искренним

     12. Критичен к другим

     13. Любит поплакаться

     14. Часто печален

     15. Способен проявит недоверие

     16. Часто разочаровывается

     17. Способен быть критичным к себе

     18. Способен признать свою неправоту

     19. Охотно подчиняется

     20  Покладистый

     21. Благодарный
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     22. Восхищающийся и склонный к подражанию

     23. Уважительный

     24. Ищущий одобрения

     25. Способный к сотрудничеству, взаимопомощи

     26. Стремится ужится с другими

     27. Доброжелательный

     28. Внимательный и ласковый

     29. Деликатный

     30. Ободряющий

     31. Отзывчивый к призывам о помощи

     32. Бескорыстный

     33. Способен вызвать восхищение

     34. Пользуется у других уважением

     35. Обладает талантом руководителя

     36. Любит ответственность

     37. Уверен в себе

     38. Самоуверен и напорист

     39. Деловитый, практичный

     40. Соперничающий

     41. Стойкий и крутой, где надо

     42. Неумолимый, но беспристрастный

     43. Раздражительный

     44. Открытый и прямолинейный

     45. Не терпит, чтобы им командовали

     46. Скептичен

     47. На него трудно произвести впечатление

     48. Обидчивый, щепетильный

     49. Легко смущается
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     50. Неуверенный в себе

     51. Уступчивый

     52. Скромный

     53. Часто прибегает к помощи других

     54. Очень почитает авторитеты

     55. Охотно принимает советы

     56. Доверчив и стремится радовать других

     57. Всегда любезен в обхождении

     58. Дорожит мнением окружающих

     59. Общительный и уживчивый

     60. Добросердечный

     61. Добрый, вселяющий уверенность

     62. Нежный и мягкосердечный

     63. Любит заботится о других

     64. Щедрый

     65. Любит давать советы

     66. Производит впечатление значительности

     67. Начальственно-повелительный

     68. Властный

     69. Хвастливый

     70. Надменный и самодовольный

     71. Думает только о себе

     72. Хитрый

     73. Нетерпим к ошибкам других

     74. Расчетливый

     75. Откровенный

     76. Часто недружелюбен

     77. Озлоблен
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     78. Жалобщик

     79. Ревнивый

     80. Долго помнит обиды

     81. Склонный к самобичеванию

     82. Застенчивый

     83. Безынициативный

     84. Кроткий

     85. Зависимый, несамостоятельный

     86. Любит подчиняться

     87. Предоставляет другим принимать решения

     88. Легко попадает впросак

     89. Легко поддается влиянию друзей

     90. Готов довериться любому

     91. Благорасположен ко всем без разбора

     92. Всем симпатизирует

     93. Прощает все

     94. Переполнен чрезмерным сочувствием

     95. Великодушен и терпим к недостаткам

     96. Стремится помочь каждому

     97. Стремящийся к успеху

     98. Ожидает восхищения от каждого

     99. Распоряжается другими

     100. Деспотичный

     101. Относится к окружающим с чувством превосходства

     102. Тщеславный

     103. Эгоистичный

     104. Холодный, черствый

     105. Язвительный, насмешливый
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     106. Злой, жестокий

     107. Часто гневлив

     108. Бесчувственный, равнодушный

     109. Злопамятный

     110. Проникнут духом противоречия

     111. Упрямый

     112. Недоверчивый и подозрительный

     113. Робкий

     114. Стыдливый

     115. Услужливый

     116. Мягкотелый

     117. Почти никому не возражает

     118. Навязчивый

     119. Любит, чтобы его опекали

     120. Чрезмерно доверчив

     121. Стремится снискать расположение каждого

     122. Со всеми соглашается

     123. Всегда со всеми дружелюбен

     124. Всех любит

     125. Слишком снисходителен к окружающим

     126. Старается утешить каждого

     127. Заботится о других в ущерб себе

     128. Портит людей чрезмерной добротой

     После того, как испытуемый оценит себя и заполнит сетку ре-

гистрационного листа,  подсчитываются баллы  по  8-ми  вариантам

межличностного взаимодействия.  Для этого используется "ключ", с

помощью которого выделяются 16 номеров,  формирующих  каждый  из

8-ми октантов психограммы методики. Количество перечеркнутых ис-
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пытуемым номеров в каждой ячейке, выносится на таблицу количест-

венных  результатов соответственно каждому октанту,  отражающему

тот или иной вариант межличностных отношений.

 ш1

 А. Актуальное "Я"                                      Рис.2.

───────────────────────────────────────────────────────────────┐

Фамилия──────────────────Отчество─────────────Дата─────────────┤

Возраст───────────Образование──────────────Профессия───────────┤

───────────────────────────────────────────────────────────────┤

ак-  1  2  3  4   5   6   7   8   ............  29  30  31  32 │

ту-  33 34 35 36  37  38  39  40  ............  61  62  63  64 │

аль- 65 66 67 68  69  70  71  72  ............  93  94  95  96 │

ное  97 98 99 100 101 102 103 104 ............  125 126 127 128│

"Я"                                                            │

───────────────────────────────────────────────────────────────┤

───────────────────────────────────────────────────────────────┤

 Б. Идеальное "Я"                                              │

───────────────────────────────────────────────────────────────┤

Фамилия──────────────────Отчество─────────────Дата─────────────┤

Возраст───────────Образование──────────────Профессия───────────┤

───────────────────────────────────────────────────────────────┤

иде- 1  2  3  4   5   6   7   8   ...........   29  30  31  32 │

аль- 33 34 35 36  37  38  39  40  ...........   61  62  63  64 │

ное  65 66 67 68  69  70  71  72  ...........   93  94  95  96 │

"Я"  97 98 99 100 101 102 103 104 ...........   125 126 127 128│

───────────────────────────────────────────────────────────────┤

───────────────────────────────────────────────────────────────┘

                                                      Рис.3.

 КЛЮЧ

───────────────────────────────────────────────────────────────┐

Фамилия──────────────────Отчество─────────────Дата─────────────┤

Возраст───────────Образование──────────────Профессия───────────┤

─┬─────────────┬────────────────┬─────────────┬────────────────┤

к│ 1  2  3  4  │ 5   6   7   8  │............ │ 29  30  31  32 │

л│ 33 34 35 36 │ 37  38  39  40 │............ │ 61  62  63  64 │

ю│ 65 66 67 68 │ 69  70  71  72 │............ │ 93  94  95  96 │

ч│ 97 98 99 100│ 101 102 103 104│............ │ 125 126 127 128│

─┼─────────────┼────────────────┼─────────────┼────────────────┤

─┴─────────────┴────────────────┴─────────────┴────────────────┘

        I             II                             VIII

 ш0

     Варианты эти следующие

     I. Властный-лидирующий.   При  умеренно  выраженных  баллах

(до 8) выявляет уверенность в себе, умение быть хорошим советчи-

ком, наставником и организатором, свойства руководителя. При вы-

соких показателях - нетерпимость к критике, переоценка собствен-

ных возможностей  (до 12 б.),  дидактический стиль высказываний,
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императивная потребность командовать другими,  черты  деспотизма

(выше 12 б.).

     II. Независимый-доминирующий.  Выявляет стиль межличностных

отношений  от уверенного, независимого, соперничающего (при уме-

ренных  показателях, в пределах 8-ми баллов)  до самодовольного,

нарциссицеского, с выраженным чувством собственного превосходст-

ва  над окружающими, с тенденцией  иметь особое мнение, отличное

от мнения большинства, и занимать  обособленную позицию в группе

(при высоких баллах, 12-16).

     III. Прямолинейный-агрессивный. В  зависимости  от  степени

выраженности показателей этот октант выявляет  искренность,  не-

посредственность, прямолинейность,  настойчивость  в  достижении

цели (умеренные баллы) или  чрезмерное  упорство,  недружелюбие,

несдержанность и вспыльчивость (высокие баллы).

     IV. Недоверчивый-скептический. Реалистичность базы суждений

и поступков,  скептицизм и неконформность (до 8 баллов) перерас-

тает в крайне обидчивый и недоверчивый модус отношения к окружа-

ющим с выраженной склонностью к критицизму,  недовольством окру-

жающими и подозрительностью.

     V. Покорно-застенчивый.  Отражает такие особенности межлич-

ностных отношений,  как  скромность,  застенчивость,  склонность

брать на себя чужие обязанности. При высоких баллах - полная по-

корность, повышенное чувство вины, самоуничижение.

     VI. Зависимый-послушный. При умеренных баллах - потребность

в помощи  и доверии со стороны окружающих,  в их признании.  При

высоких показателях - сверхконформность,  полная зависимость  от

мнения окружающих.

     VII. Сотрудничающий-конвенциальный. Выявляет стиль  межлич-
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ностных отношений, свойственный  лицам,  стремящимся  к  тесному

сотрудничеству с референтной группой, к дружелюбным отношениям с

окружающими. Избыточность в проявлении данного стиля  межличнос-

тного отношения проявляется компромиссным поведением, несдержан-

ностью в излияниях своего дружелюбия по отношению к  окружающим,

стремление подчеркнуть свою причастность к интересам большинства.

     VIII. Ответственно-великодушный. Проявляется выраженной го-

товностью помогать окружающим,  развитым чувством ответственнос-

ти. Высокие  баллы  выявляют  мягкосердечность,  сверхобязатель-

ность, гиперсоциальность установок, подчеркнутый альтруизм.

     Количественные показатели  по каждому из октантов - от 0 до

16 - откладываются на соответствующей номеру октанта координате,

каждая из которых отмечена дугами; расстояние между ними кратное

четырем: 0,4,8,12,16.  После того,  как отмечены все  полученные

при обследовании результаты и заштрихована внутренняя, централь-

ная часть круга психограммы до уровня, очерченного дугами, полу-

чается некое  подобие  "веера".  Наиболее заштрихованные октанты

соответствуют преобладающему стилю межличностных отношений  дан-

ного индивида. Характеристики, не выходящие за пределы 8-ми бал-

лов, свойственны гармоничным личностям.  Показатели, превышающие

8 баллов,  свидетельствуют  об  акцентуации свойств,  выявляемых

данным октантом. Баллы, достигающие уровня 14-16 свидетельствуют

о трудностях социальной адаптации. Низкие показатели по всем ок-

тантам (0-3 баллы) могут быть результатом скрытности и  неоткро-

венности испытуемого. Если в психограмме нет октантов, заштрихо-

ванных выше 4-х баллов,  то данные сомнительны в плане их досто-

верности: испытуемый не захотел оценить себя откровенно.

     Первые четыре типа межличностных отношений - I,II,III и  IV
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- характеризуются  преобладанием неконформных тенденций и склон-

ностью к дизьюнктивным (конфликтным) проявлениям (III,IV), боль-

шей  независимостью мнения,  упорством в отстаивании собственной

точки зрения,  тенденцией к лидерству и доминированию (I и  II).

Другие четыре октанта - V,VI,VII, и VIII - представляют противо-

полную  картину:  преобладание конформных установок,  конгруэнт-

ность в контактах с окружающими (VII,VIII),  неуверенность в се-

бе, податливость мнению окружающих,  склонность  к  компромиссам

(V,VI).

     Интерпретация данных ДМО в основном должна  ориентироваться

на преобладание одних показателей над другими,  и в меньшей сте-

пени - на абсолютные величины.

            Типология  Юнга в интерпретации Кейрси.

    Большой интерес для практического применения может иметь ти-

пология К.Юнга и его последователей [121, 124, 125, 126].

     Под руководством профессора Б.В.Овчинникова в последние го-

ды в нашей стране проходит широкую апробацию типология  Юнга-Ма-

йерс-Бриггс-Кейрси. С разрешения автора был адаптирован опросник

Д.Кейерси и апробирован на школьниках г.  Санкт-Петербурга, кур-

сантах ряда ВВУЗов, проводилась проверка коцептуальной, содержа-

тельной валидности.  Обнаружены закономерные  психологические  и

психофизиологические типологические  различия.  Надежность теста

при повторном исследовании через 10 месяцев составила от 0,8  до

0,9 в зависимости от яркости типов.  Выявлены интересные законо-

мерности в плане прогнозирования заболеваний (Павлов  К.В.,  Лы-

сенко Р.Н.).  В понимании Кейрси сущность концепции Юнга состоит
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в представлении о четырех парах биполярных типологических факто-

ров:

           E (экстраверсия)         -     I (интроверсия)

           T (мышление)             -     F (переживание)

           S (здравомыслие)         -     N (интуиция)

           J (предусмотрительность) -     P (импульсивность)

     Попарные комбинации этих факторов создают четыре базовых

прототипа темпераментов:

           SJ - Epimetheus (Эпиметей);

           SP - Dionysus (Дионисий);

           NT - Prometheus (Прометей);

           NF - Apollo (Аполлон).

     Они сформированы в результате первых двух этапов  дихотоми-

ческого деления типологических факторов.  В  основе  различий

представителей  четырех  типов темперамента лежит характеристика

направленности - ядро личности, определяющее своеобразие мотива-

ционных установок.

    Начинать психодиагностическую или психокоррекционную  работу

с  обследованным следует именно с трактовки его типа темперамен-

та.

     SJ-люди (представители  типа Эпиметей) обладают высоко раз-

витым чувством ответственности,  они склонны поддерживать иерар-

хические отношения в системе, где им приходится работать. Им хо-

рошо понятны механизмы взаимоотношений  "начальник  -  подчинен-

ный", причем они могут одинаково успешно действовать в обеих ро-

лях.  Идеалом для ряда SJ-представителей зачастую является арис-

тократия крови или устойчивая плановая структура,  в которой не-
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маловажное значение имеет сохранение традиций и обычаев, помога-

ющих поддерживать связь времен и поколений. SJ обычно (за исклю-

чением крайне выраженных интровертов) без труда  решают  бытовые

проблемы  и  в  житейских  ситуациях могут дать 100 очков вперед

представителям других типов.  В эзоповой басне о Стрекозе и  Му-

равье Муравей принадлежит к SJ-типу, а вот Стрекоза - представи-

тельница следующего типа темперамента:

     SP-тип Дионисий. Основным  стремлением  этих людей является

стремление к Свободе.  Свобода для представителей типа  Дионисий

заключается  в  возможности следовать всем своим влечениям и им-

пульсам.  Немаловажен тот факт, что SP-люди не только хотят быть

свободными, но желают также, чтобы окружающие знали об их свобо-

де и импульсивности.  Род деятельности SP часто связан с опреде-

ленным риском.  Это может быть вождение гоночного автомобиля или

реактивного самолета,  монтаж высоковольтных электрических линий

или  виртуозное  исполнение  цирковых  трюков;  среди знаменитых

авантюристов большая часть принадлежит типу Дионисий. Для SP-лю-

дей смысл имеет жизнь "здесь и сейчас",  они любят действие, сам

процесс действия,  не особенно ориентируясь на конечный  резуль-

тат.  Такое  стремление к действиям может проявиться в любой об-

ласти. Например, талантливый скрипач, достигший виртуозности ис-

полнения,  может быть SP. В таком случае многочасовые упражнения

с инструментом на самом деле не могут быть расценены как "упраж-

нения"  или тренировка с целью достижения какого-либо запланиро-

ванного результата,  а просто игра на скрипке - любимое  занятие

SP,  и  он  получает  истинное наслаждение от "общения" со своим

"другом" - инструментом.

     Совсем иначе бывает, если мы имеем дело с NT-людьми (предс-
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тавителями типа  Прометей).  Вообразим  себе  NT,  играющего  на

скрипке или даже просто в покер.  Каждый следующий день,  каждый

следующий тур должны продемонстрировать  совершенствование  спо-

собностей NT.  Прометей не имеет права повторить раз совершенную

ошибку, будь то в бизнесе, в науке или в карточной игре. В любой

сфере деятельности NT ищет закономерности,  строит схемы и моде-

ли, описывающие все многообразие связей в системе, разрабатывает

технологию в наиболее общем смысле слова. Это может  быть техно-

логия в химическом производстве,  "технология" игры в карты  или

"технология" общения с людьми.  Довод SJ-человека о том, что "на

нашем производств уже 30 лет эта процедура выполняется следующим

образом", может только позабавить NT-представителя, проявляющего

неистощимую изобретательность и безжалостно  расправляющегося со

всякого  рода архаизмами и несообразностями,  вне зависимости от

того,  как долго они просуществовали в системе до того,  как там

появился NT.  Иерархические взаимоотношения, предполагающие, что

"начальству виднее" и ориентирующиеся на чины, звания и должнос-

ти, никоим образом не удовлетворяют NT, холодно заявляющих в от-

вет: "Я понимаю, что это говорил Эйнштейн, но даже лучшим из нас

свойственно ошибаться". Если для NT-людей область, в которой они

себя чувствуют наилучшим образом, - наука со строгими закономер-

ностями,  связями и системами (математика, философия, архитекту-

ра), то иначе обстоит дело с представителями последнего и наибо-

лее неоднозначного типа темперамента - NF (Аполлон).

     Как известно из греческой мифологии, Аполлон служил посред-

ником между людьми и обитателями Олимпа; ему были присущи однов-

ременно все людские слабости  и  некий  отблеск  божественности.

Смыслом жизни для NF-людей является постоянный поиск смысла жиз-
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ни (перечитайте эту фразу еще раз). NF-люди ищут потаенный смысл

буквально  во всех явлениях природы,  духовность - вот свойство,

присущее им в высшей  степени.  Часто  духовность  сочетается  в

NF-людях с религиозностью, но может проявиться в умении общаться

с людьми и находить путь к сердцам окружающих с простотой, кото-

рой  не  в состоянии достичь представители других типов темпера-

мента. Поэтому среди практикующих психологов, психиатров, психо-

терапевтов  значительное  большинство  представляют  собой Апол-

лон-тип (за исключением, пожалуй, ученых - архитекторов систем -

NT).  Художественная литература - вот еще одна область, где "до-

минирует" NF-тип,  поднимающий вновь и вновь  извечные  проблемы

человеческого бытия: проблемы Добра и Зла, Истины и Лжи, Красоты

и Безобразного, проблему Смысла Человеческого Существования.

     Рассмотрев вкратце  картину типов темперамента,  проследим,

как находят свое отражение типологические характеристики в шест-

надцати функциональных портретах.

     Для SJ-типа  темперамента при учете шкал Е - I и T - F воз-

никают четыре комбинации,  названные функциональными портретами.

Это:  1.  ESTJ  - "Администратор" 2.  ISTJ - "Опекун" 3.  ESFJ -

"Торговец" 4. ISFJ - "Консерватор"

      Охарактеризуем каждый  из  портретов  отдельными ключевыми

словами, которые помогут Вам, опираясь на психологическое содер-

жание типов темперамента,  еще более точно "нарисовать" функцио-

нальный портрет обследованного.

     1. ESTJ - "Администратор":  ответственный,  долг, иерархия,

порядок,  практичный,  открытый,  все по плану,  без глупостей и

лишних выдумок, бесхитростный, исполнительный, цельная натура.
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     2. ISTJ - "Опекун":  долг,  человек  слова,  ответственный,

спокойный,  твердый,  надежный,  логичный,  мало  эмоциональный,

семьянин, основательность и детальность.

     3. ESFJ - "Торговец":  открытый, практичный, житейская муд-

рость, компанейский, гостеприимный, ответственный, интересы кли-

ента превыше всего, общительный.

     4. ISFJ - "Консерватор":  спокойный,  интересы организации,

традиции, ответственный, связь времен, все по плану, заботливый,

выполнять поручения спокойнее, чем руководить, хозяин в доме.

     Для представителей SP-темперамента:

     1. ESTP - "Активный,  подвижный":  энергия, игра, неистощи-

мый, искушенный в обращении с людьми, остроумие, прагматизм, ра-

бота в условиях риска и на грани катастрофы, поиск острых ощуще-

ний,  выгода во взаимоотношениях,  погоня  за  Госпожой  Удачей,

риск.

     2. ISTP - "Мастер-на-все-Руки": субординация - излишняя ус-

ловность для ISTP,  бесстрашие,  жажда действий,  пилотирование,

серфинг,  умение обращаться с инструментами:  скальпель,  долото

или монитор авиалайнера, боевики, ниндзя, братские взаимоотноше-

ния, дуэли, формальное образование - не удовлетворительный вари-

ант для ISTP (часто бросают школу и едва ли стремятся к  высшему

образованию).
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     3. ESFP - "Гостеприимный Хозяин":  оптимизм и теплота, избе-

гают одиночества, идут по жизни смеясь, жизнь - сплошные приклю-

чения,  игнорируют все мрачное,  щедрость,  поддаются соблазнам,

старший друг для своего ребенка,  умение работать с людьми,  бо-

гатство языка, наука - дело не для них, бизнес, торговля.

     4. ISFP - "Художник":  свойства личности проявляются в  ис-

кусстве  (Бетховен,  Тосканини,  Рембрандт),  эпикурейский образ

жизни,  острота ощущения текущей минуты, высочайшая чувствитель-

ность к оттенкам и полутонам,  тонкости устной и письменной речи

обычно не интересуют их, музыка и танцы - вот их области, свобо-

да,  оптимистичность, непокорность, уход от всякого рода ограни-

чений.

      NT - тип темперамента дает начало следующим четырем  функ-

циональным портретам:

      1. ENTJ - "Фельдмаршал": руководитель, ориентация на цель,

логичный,  эффективность в работе - превыше всего, хранитель до-

машнего очага, интеллигент, требовательный родитель, неутомимый,

карьера иногда важнее, чем семейное благополучие.

      2. INTJ - "Ученый":  самоуверенный,  интересы в будущем, а

прошлое - не важно, авторитет положения или звания не имеет зна-

чения,  теоретик,  "мозговой штурм",  жизнь - игра на гигантской

шахматной доске,  логика, высокие руководящие должности, отсутс-

твие эмоциональности,  высокие способности к обучению, независи-

мость, интуиция, возможные трудности в мире эмоций и чувств.
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      3. ENTP - "Изобретатель":  применяет интуицию на  практике

(в изобретениях),  энтузиаст, новатор, важна воплощенная идея, а

не идея сама по себе,  очаровательный собеседник, инициативный в

общении, нетерпение к банальным, рутинным операциям, хороший пе-

дагог, юмор, девиз - "понимать людей!".

      4. INTP - "Архитектор": ценитель мыслей и речи, мгновенная

оценка ситуации, логичность, познание законов природы, интеллек-

туал,  несколько высокомерный,  интеллигент, философ, математик,

теоретик,  неистощимый фонтан новых идей,  чуткий и умный  роди-

тель, сложный внутренний мир, полный ассоциаций.

      Для NF-представителей  деление на функциональные типы выг-

лядит следующим образом:

      1. ENFJ - "Педагог":  лидер,  общительный,  внимательный к

чувствам других людей,  образцовый родитель, нетерпеливый по от-

ношению к рутине и монотонной деятельности,  умеет  распределить

роли в группе.

      2. INFJ - "Писатель,  творческая личность": радость друзей

- радость и для INFJ, проницательность и прозорливость, успешное

самообразование, ранимость, не любят споров и конфликтов, бога-

тое воображение,  поэтичность,  любовь к метафорам,  врач, писа-

тель, гармония человеческих взаимоотношений, психолог.

      3. ENFP - "Журналист":  умение влиять на окружающих, видит
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людей насквозь, отрыв от реальности в поиске гармонии, подмечает

все экстраординарное,  чувствительность, отрицание сухой логики,

творчество, энтузиазм, оптимизм, богатая фантазия, торговец, по-

литик, драматург, практический психолог, экстравагантность, щед-

рость, иногда до безрассудства.

      4. INFP - "Задающий вопросы": спокойный, идеалист, чувство

собственного достоинства, борьба со злом за идеалы добра и спра-

ведливости (Жанна д'Арк), лирический символизм, писатель, психо-

лог,  архитектор, кто угодно, только не бизнесмен, способности в

изучении  языков,  "мой дом - моя крепость",  крайне уживчивые и

покладистые супруги.

       Следует подчеркнуть,  что  в  настоящей главе мы осветили

незаслуженно мало используемые в практике профессионального пси-

хологического отбора типологии.

 ГЛАВА 6. ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ПСИХОЛОГИЧЕСКИЙ ОТБОР ВОЕННОСЛУЖАЩИХ

   И ПСИХОЛОГИЧЕСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ УЧЕБНО-БОЕВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

     По результатам  психологического  и   психофизиологического

обследования  специалисты  подразделений  ППО выносят рекоменда-

тельное решение о группе профессиональной пригодности кандидатов

для обучения той или иной военной специальности.

     Очевидно, что деятельность специалистов подразделений  про-

фессионального  психологического отбора на этапах комплектования

ВС не должна ограничиваться лишь этим;  практика показывает, что

профессиональный психологический отбор даже проведенный на долж-

ном методическом уровне не решает в полном объеме задач  повыше-
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ния  эффективности военно-профессиональной подготовки,  и в про-

цессе ее возникают задачи,  решение которых требует  специальной

подготовки в области психофизиологии труда,  медицинской и педа-

гогической психологии,  т.е. лежат в сфере профессиональной ком-

петенции именно этой категории специалистов, а результаты психо-

физиологического обследования представляют собой ценное  вспомо-

гательное средство для успешного решения этих задач.

     Важными направлениями деятельности специалистов подразделе-

ний  ППО  являются  помощь  командованию в формировании воинских

подразделений с учетом психологической совместимости  военнослу-

жащих,  разработка  рекомендаций  по оптимизации учебно-воспита-

тельного процесса, профилактика и коррекция отклоняющегося пове-

дения  военнослужащих,  динамический  контроль  за формированием

профессионально важных  психологических  и  психофизиологических

качеств и т.д.

     Весь этот комплекс медико-психологических и психолого-педа-

гогических  мероприятий складывается в систему психологического

сопровождения учебно-боевой деятельности военнослужащих, являю-

щуюся  неотъемлемым элементом системы профессионального психоло-

гического отбора.

     Таким образом,  психологическое  сопровождение  -  комплекс

психолого-педагогических и  медико-психологических  мероприятий,

цель которых - оптимизация процесса психологической и профессио-

нальной подготовки военного специалиста. Перечень этих мероприя-

тий достаточно широк и определяется конкретными задачами и усло-

виями военно-профессиональной подготовки.

     Наиболее адекватной  основой  для  разработки  и реализации

конкретных мероприятий психологического  сопровождения  являются
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представления  о механизмах психологической адаптации личности к

непривычным условиям жизнедеятельности.

     Непривычны любые условия, к которым не выработаны отношения

личности.  Отношения личности - избирательные связи  и  единство

перцептивного,  понятийного,  эмоционального, волевого отражения

действительности,  т.е.  та система представлений о действитель-

ности,  которая выработана в процессе индивидуального психологи-

ческого развития и воспитания.

     Жестко регламентированный уклад жизни, деятельности, иерар-

хизированный характер общения,  относительная социальная  изоля-

ция,  большие физические и психологические нагрузки,- вся специ-

фика условий военной службы определяет непривычность их, что ле-

жит  в основе временной психологической дезадаптации личности на

период,  который необходим для освоения этих условий,  выработки

новых,  адекватных отношений, результатом чего является психоло-

гическая адаптация личности,  и,  в конечном счете, формирование

военно-профессиональной пригодности военнослужащего.

     Диапазон психических нарушений при адаптации к  непривычным

условиям военной службы,  как показывает опыт, колеблется от си-

туационных психологических реакций до глубоких расстройств  пси-

хического уровня; специфика их определяется индивидуально-психо-

логическими  особенностями  личности,  уровнем интеллектуального

развития,  особенностями эмоционального реагирования  и  особой,

выработанной  в  процессе индивидуального развития избирательной

чувствительностью к тем или иным психотравмирующим факторам (ак-

центуации характера).

     Большие физические нагрузки, недостаточность сна значитель-

но затрудняют процесс формирования адекватных новым условиям от-
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ношений, что сопровождается развитием нервно-психического напря-

жения,  способствующее  развитию  дезадаптационных   психических

расстройств.

     Срыв отношений в сторону их неадекватности и эгоцентричнос-

ти приводит к формированию идей отношений, сверхценных идей, ле-

жащих в основе неадекватных реакций и поведенческих расстройств.

     Дезадаптационные расстройства могут проявляться нарушениями

поведения (психопатоподобное поведение), астеническими реакциями

и  состояниями (слабо дифференцированные жалобы на самочувствие,

вегетативные расстройства, функциональные расстройства). И, если

астенические  варианты  реагирования попадают в поле зрения вра-

чей, то в отношении лиц с поведенческими расстройствами применя-

ются  в  основном дисциплинарные санкции,  которые неадекватны в

этих случаях и лишь приводят к утяжелению состояния.

     Перенесенное и  преодоленное  самостоятельно  или с помощью

медико-психологической коррекции  нарушение  служит  позитивному

развитию  личности в сторону большей устойчивости.  Это развитие

происходит через формирование адекватных психологических отноше-

ний и освоению непривычных и потому психотравмирующих ситуаций в

содержание личностного опыта.

     Одной из  задач  профессионального  психологического отбора

является оценка уровня адаптационных возможностей личности в ос-

воении условий военной службы и требований профессиональной дея-

тельности.

     В динамике  профессиональной  и   социально-психологической

адаптации военнослужащих можно выделить три периода -  1начальный,

 1критический и завершающий.

.
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 2Начальный период 0  профессиональной  и  социально-психологической

адаптации  занимает первые 2-3 месяца службы.  Его сущность сос-

тавляет прежде всего знакомство человека с новой социальной сре-

дой. В большинстве случаев новобранцев отличает дисциплинирован-

ность, исполнительность, старательность, высокий уровень интере-

са к деятельности в новых условиях.  Для них характерны повышен-

ная  восприимчивость  к  требованиям,  обусловленным  спецификой

службы,  склонность  безоговорочно ориентироваться на принятые в

новой среде нормы и одобрение командиров, полное доверие к внеш-

ней  информации и желание точно выполнять все поступающие указа-

ния. Анализ особенностей начального периода социально-психологи-

ческой адаптации позволяет сделать два вывода.

     1. Молодой воин внутренне больше сориентирован на  усвоение

общевойсковых  требований,  что  позволяет успешно формировать у

него исполнительность, выдержку, пунктуальность и точность в вы-

полнении  приказаний и распоряжений,  воинский стиль поведения и

взаимоотношений со старшими.  Недоработки в этом плане с  трудом

компенсируются  в  дальнейшем и отрицательно сказываются на всех

последующих этапах становления юноши как военного человека.

     2. Повышенная открытость внутреннего  мира  новобранца  для

окружающих  требует в работе с личным составом на этом этапе со-

циально-психологической адаптации  особой  осторожности,  внима-

тельности,  педагогического такта со стороны командиров и полит-

работников.

     На этом  этапе наиболее выражены проявления стресс-реакции,

что может приводить к появлению заболеваний,  связанных со скры-

той недостаточностью физиологических систем и органов.

     2Второй этап 0  профессиональной  и  социально-психологической

.
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адаптации воинов приходится на 4-6 месяцы службы. К этому време-

ни теряет значимость эффект новизны обстановки: на практике поз-

наются различные аспекты военной деятельности,  уточняются и из-

меняются доармейские представления,  военнослужащий  уже  непос-

редственно  приступает  к выполнению своих профессиональных обя-

занностей и способен адекватно оценить свои возможности в  новой

среде, заканчивается стадия познания друг друга внутри первично-

го воинского коллектива, взаимные оценки становятся более диффе-

ренцированными  и  полными.  Некоторых  солдат начинает тяготить

система неизбежных в армии ограничений.  Происходит актуализация

отдельных  привычек и стереотипов поведения,  сформировавшихся в

доармейский период,  но нежелательных в воинской среде и, потому

приглушенных в начале службы.  Растет число проявлений недисцип-

линированности, вспыльчивости, конфликтности, более частыми ста-

новятся обращения в медицинский пункт. Именно в эти месяцы общая

заболеваемость у этой части  личного  состава  достигает  своего

максимума за все время службы.  Этот период совпадает по времени

со второй стадией физиологической адаптации. Наступает критичес-

кий  период  социально-психологической адаптации - период перео-

ценки воином своих возможностей в новой среде,  мысленного обра-

щения к прошлому,  внутренней неуверенности и неудовлетвореннос-

ти. Ситуации, ранее не вызывающие сомнений, теперь представляют-

ся  совсем в другом свете.  На данном отрезке службы вызревают и

разрешаются основны противоречия, составляющие сущность социаль-

ной  адаптации.  Преодоление критических коллизий этого периода,

снятие внутренней напряженности,  предупреждение срывов в психи-

ческой деятельности - все это непременное условие хорошего здо-

ровья воина и последовательного развития его личности в процессе

службы.

.
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     Некоторые противоречия адаптации носят общий характер, дру-

гие  специфически индивидуальны - в одних и тех же условиях дея-

тельности причиной их возникновения оказываются особенности  до-

армейского социального и профессионального опыта,  некоторые на-

циональные черты,  своеобразие темперамента,  характера, способ-

ностей, потребностей и т.д. Следовательно, второй этап адаптации

является наиболее напряженным в общей динамике психической жизни

молодого  солдата  и решающим при становлении его личностных ка-

честв за время пребывания в армии.

      2Третий, завершающий, этап 0 профессиональной и социально-пси-

хологической адаптации воинов к условиям и  требованиям  военной

жизнедеятельности  приходится  на  вторую  половину первого года

службы. Индивидуальная продолжительность данного этапа и особен-

ности психологического состояния воина в это время во многом за-

висят от успешности разрешения внутренних противоречий на преды-

дущем этапе.  После шести месяцев службы заметно изменяются роль

и место солдата в коллективе - он уже не только полностью изучил

специфику  новых условий,  но и овладел специальностью,  заменил

старослужащего в составе боевого расчета:  с приходом очередного

пополнения существенно меняется положение воина в структуре меж-

личностных отношений. Основное содержание третьего этапа адапта-

ции составляет шлифовка,  проверка и закрепление в самостоятель-

ной  практической деятельности тех навыков,  умений,  личностных

качеств,  которые сложились в процессе  разрешения  противоречий

предыдущего периода адаптации.

     Таким образом,  взаимоотношения  в системе "личность -соци-

альная воинская среда" занимают ведущее место  при  адаптации  к

условиям  воинской службы.  Единство личности новобранца и соци-

альной воинской среды определяется динамичностью социальных фак-

.
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торов при известной консервативности сформировавшихся до прихода

в армию психических структур функций,  личностных  ориентаций  и

установок,  ограниченности  внутренней  адаптации человека в его

интеллектуальной и эмоциональных сферах. Поэтому адаптация может

вызывать  нарушение  равновесия  личности  с  социальной средой,

вплоть до нанесения вреда психическому здоровью молодых солдат.

     Среди новобранцев можно  выделить   2три  группы 0  по  степени

адаптивности к военной службе.

     Первая группа составляет около 25% от общего числа призван-

ных, имеющих с первых дней службы оптимальный уровень адаптации.

Этим военнослужащим не требуется  дополнительной  мобилизации  и

напряжения  физиологических  механизмов,  поскольку те уже изна-

чально оказались достаточными для обеспечения адекватных реакций

организма и социальной активности в новых условиях жизнедеятель-

ности.  При обследовании у них отсутствуют изменения со  стороны

объективных  показателей  функций нервной,  сердечно-сосудистой,

дыхательной и пищеварительной систем.

     Основную (вторую) группу новобранцев (около 55%) составляют

военнослужащие,  способные адаптироваться к армейским условиям в

короткие сроки. Для них характерны такие изменения физиологичес-

ких функций,  которые не выходят за рамки физиологической нормы.

Они не предъявляют жалобы на плохое самочувствие и общее состоя-

ние здоровья.

     Третью группу (около 20%) составляют новобранцы,  для кото-

рых характерен специфический тип адаптационных изменений. Объек-

тивно регистрируемые показатели функционального состояния иногда

выходят за рамки физиологической нормы,  они предъявляют  жалобы

на плохое состояние здоровья. Как правило, у них наблюдаются не-

резко выраженные субклинические  объективные  нарушения  функций

.
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ряда органов и систем.  Такие новобранцы находятся на грани здо-

ровья и болезни,  у них отмечаются предболезненные  состояния  и

диагностируются  донозологические расстройства.  У них выше общая

заболеваемость, они являются "завсегдатаями" медицинских пунктов

части.  У этих солдат чаще, чем в других группах пополнения, ре-

гистрируются неврозы,  нейроциркуляторная дистония,  заболевания

легких  и желудочно-кишечного тракта.  Они предъявляют жалобы на

общий гипергидроз и похолодание конечностей,  цианоз кистей, су-

хость в горле, головные боли, головокружение, плохой и тревожный

сон, ослабление внимания, вялость, покалывание в области сердца,

одышку при выполнении физических упражнений,  задержку стула или

его неустойчивость, тошноту, метеоризм, ухудшение аппетита, боли

в мышцах,  снижение работоспособности и другие расстройства, вы-

являющиеся уже в первые 1-3  месяца  службы.  При  биохимическом

исследовании  крови определяются изменения уровня белков,  липи-

дов,  гормонов и глюкозы.  В процессе клинического  обследования

выявляются ухудшения показателей гемодинамики, электрической ак-

тивности миокарда: ухудшение психофизиологических и прямых пока-

зателей работо- и боеспособности.

     Представления об уровнях адаптационных способностей личнос-

ти находит отражение в  разнообразных  классификациях  состояния

психического здоровья, ( группах профессиональной пригодности).

     Исходя из представлений о механизмах психической  адаптации

и генезе дезадаптационных психических расстройств основными нап-

равлениями психологического сопровождения учебно-боевой деятель-

ности являются:

     - выявление по результатам обследования  "групп  риска"  из

числа молодого пополнения и динамический контроль их психическо-

го состояния.
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    Группа риска  может  пополняться в результате динамического

наблюдения военнослужащих,  по отзывам непосредственных команди-

ров, сослуживцев. В нее целесообразно включать лиц с 3 и 4 груп-

пами профессиональной пригодности, лиц плохо успевающих по учеб-

ной программе, имеющих слабую физическую подготовку, часто обра-

щающихся за медицинской помощью,  проявляющих яркие и устойчивые

эмоциональные реакции в служебных ситуациях;

     - анализ причин дезадаптации;

     - коррекция выявляемых нарушений средствами медико-психоло-

гического воздействия.  Формы такого воздействия могут быть раз-

личны  и определяться уровнем квалификации специалиста,  а целью

их является коррекция неадекватных представлений о правах и обя-

занностях военнослужащего,  избыточной субъективности восприятия

служебных ситуаций, коррекции неадекватных эгоцентрических отно-

шений  с  учетом индивидуально-психологических особенностей лич-

ности;

     - помощь  в  выработке  адекватного  представления о себе и

своих задачах в осваиваемых условиях;

     - ослабление  или  устранение психотравмирующих факторов во

взаимодействии с социальным окружением;

     Реализация этих  мероприятий  требует постоянного и тесного

взаимодействия врачей-психофизиологов со специалистами медицинс-

кой службы, командирами подразделений. В результате такого взаи-

модействия дополняются и уточняются  критерии  профессионального

психологического отбора кандидатов для обучения данным специаль-

ностям,  оценивается эффективность мероприятий  психологического

сопровождения и учебно-воспитательного процесса.
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     Таким образом,  мероприятия по психологическому сопровожде-

нию учебно-боевой деятельности подразделений должны быть направ-

лены на формирование необходимых условий,  способствующих дости-

жению  психической адаптации молодого пополнения к военной служ-

бе,  предупреждение и коррекцию при необходимости дезадаптацион-

ных психических расстройств с целью формирования должного уровня

профессиональной пригодности военнослужащих.

     В условиях военной службы целесообразным является выделение

среди общей массы военнослужащих лиц с  явлениями  нервно-психи-

ческой неустойчивости (НПН), то есть с наличием астении, вегета-

тивных расстройств, неблагоприятных анамнестических данных и на-

бора  таких личностных характеристик,  как эмоциональная лабиль-

ность,  возбудимость, раздражительность, впечатлительность, мни-

тельность, ранимость, чувство собственной неполноценности и неу-

веренности в своих силах,  состояние внутренней напряженности  и

др.  [60].  Нервно-психическая  неустойчивость  включает  в себя

предпатологические состояния (крайний вариант психической нормы)

с латентной, не выраженной, либо умеренно выраженной, но компен-

сированной формой течения,  обусловленные дефектами функциониро-

вания  нервной системы и снимающие адаптационные возможности ор-

ганизма. Формы проявления нервно-психической неустойчивости мно-

гообразны и связаны с нарушением регуляторных механизмов на раз-

личных уровнях. Общим итогом этих нарушений являются, как прави-

ло, отклонения в сфере поведения и деятельности, то есть призна-

ки недостаточной социальной адаптации человека.

     Лица с НПН от 10 до 30%  плавсостава ВМФ,  в первую очередь

корабельных специалистов первого года службы. Анализ причин воз-

никновения НПН у курсантов учебных отрядов и школ ВМФ свидетель-

ствует,  что 88,5%  из них испытывали затруднения в школе  и  на
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производстве,  66% воспитывались в неблагополучных семьях. Около

50%  этих лиц рано начали принимать алкоголь,  68% - предъявляли

те  или  иные  жалобы  на  состояние здоровья.  В условиях воен-

но-морской службы лица с НПН часто обращаются за медицинской по-

мощью по состоянию здоровья, в структуре их заболеваемости вели-

ка доля травматических повреждений.  При этом, преобладают трав-

мы, полученные в результате неуставных взаимоотношений, что объ-

ясняется выраженной конфликтностью лиц с  НПН.  К  числу  других

причин  травматических  повреждений следует отнести высокую тре-

вожность,  характерную для данных лиц.  У них отмечается  низкая

успеваемость при овладении военной специальностью и частые ошиб-

ки,  в том числе грубого характера,  в процессе профессиональной

деятельности. [90].

     Раннее распознавание нервно-психических расстройств у воен-

нослужащих  - один из важнейших элементов системы психопрофилак-

тики. В ВМФ эта система включает следующие основные направления:

     - активное и целенаправленное выявление лиц,  по  состоянию

психического здоровья не годных к военной службе;

     - изучение нервно-психического состояния молодого поколения

и выявление лиц с НПН адаптационными расстройствами;

     - проведения  динамического врачебного наблюдения за лицами

НПН;

     - профилактику  психических  расстройств и психоэмоциональ-

ного напряжения.

     Организация работ  по выявлению военнослужащих с НПН должна

предусматривать мероприятия в период прибытия молодого  пополне-

ния в часть, а также, в адаптационный (первые 3-6 месяца) и пос-

леадаптационный периоды прохождения воинской  службы.  В  период

прибытия  молодого  пополнения  в  часть организуется тщательное
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изучение документов,  дающих любую информацию о прошлом молодого

человека (справки,  характеристики, отзывы, автобиографии, анке-

ты). Они позволяют получить косвенные признаки НПН - психические

заболевания у родственников и родителей, ночное недержание мочи,

воспитание в неблагополучной семье,  употребление  наркотиков  и

др. Важные сведения о нервно-психической устойчивости могут быть

получены из карты профессионально-психологического изучения при-

зывника. [106].

     Дальнейшее выявление лиц с НПН целесообразно продолжить при

помощи стандартизированных психологических тестов (анкеты "Прог-

ноз", "Прогноз-2", "Шкала астении" и некоторые др.). Анкеты поз-

воляют  распределить весь обследуемый контингент на 4 группы,  в

одну из которых,  как правило,  попадают лица с  неблагоприятным

прогнозом профессиональной деятельности.

       Психопрофилактическая и психокоррекционная работа.

     Необходимость проведения психопрофилактической и  психокор-

рекционной работы определяется спецификой службы на ВМФ .  Отрыв

от привычных условий жизнедеятельности,  постоянное нахождение в

военном коллективе, необходимость несения воинской службы предъ-

являет повышенные требования к психике матроса и  усложняет  его

профессиональную  адаптацию.  Так,  например,  низкая успешность

деятельности чаще всего связана не с недостатком знаний и плохой

обучаемостью,  а с неспособностью реализовать свои знания в дан-

ной ситуации. Поэтому основная задача психолога или врача-психо-

терапевта сводится к осуществлению поддерживающей психотерапии и

коррекции некоторых отклонений в эмоциональной  и  поведенческой

сферах.
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     Психопрофилактическая работа должна проводится уже с момен-

та прибытия военнослужащего к месту службы.  Выявление лиц, нуж-

дающихся  в  психокоррекционной работе,  проводится на основании

изучения личностных особенностей матросов ( в том числе и  моти-

вационных установок), а также некоторых особенностей поведения и

деятельности. Кроме того матросы должны иметь возможность самос-

тоятельно  обратиться за консультацией к психотерапевту или пси-

хологу.

     К наиболее  часто  встречающимся признакам,  указывающим на

возможность возникновения адаптационных расстройств, относятся:

       нарастание эмоционального напряжение, появление тревоги,

внутреннего беспокойства или,  наоборот,  апатии  и  равнодушия,

особенно в  критических  ситуациях;

Как правило,  в этом случае матросы предъявляют жалобы на посто-

янную усталость,  расстройства засыпания, невозможность сосредо-

точиться на чем-либо,  ухудшение запоминания,  неумение  вовремя

собраться, повышенную раздражительность, соматические расстройс-

тва и т.д..

       нарушение адекватности самовосприятия и межличностных от-

ношений;

Выражается в усилении потребности в социальной поддержке,  появ-

ление чувства неуверенности в своих силах и трудностей  в  обще-

нии, или в снижении самоконтроля, предъявлении завышенных требо-

ваний к окружающим, ощущении несправедливого отношения к себе со

стороны товарищей и командиров.

      снижение мотивации к обучению.

На поведенческом уровне это будет проявляться в ухудшении успеш-

ности обучения, нарушении межличностных отношений и дисциплинар-

ных норм.
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      Первый этап психокоррекционной работы начинается с предва-

рительного индивидуального собеседования.  В процессе беседы вы-

ясняются причины обращения к психотерапевту, определяется содер-

жание  и  актуальность проблемы,  ожидания самого пациента и его

отношение к предстоящей работе. Очень часто матросы крайне нега-

тивно  воспринимают происходящее.  В этом случае необходимо дать

почувствовать военнослужащему,  что психотерапевт  занимает  его

позицию и полностью разделяет его переживания и опасения, а так-

же попытаться разъяснить необходимость и  важность  этой  работы

для самого матроса и выработать совместно с ним стратегию оказа-

ния  психокоррекционной  помощи.  При  необходимости  количество

встреч может быть увеличено. Если негативное отношение продолжа-

ет сохраняться,  то дальнейшее проведение занятий является неце-

лесообразным из-за низкой эффективности.

      На этом  же этапе происходит определение целей и выбор ос-

новных методов психотерапевтического воздействия.

                   Релаксационные методы

      При ухудшении самочувствия, появлении тревоги и беспокойс-

тва целесообразно проводить занятия, направленные на оптимизацию

функционального  состояния,  снятие  эмоционального напряжения и

обучение военнослужащих приемам саморегуляции  и  релаксации.  К

наиболее распространенным релаксационным методам относятся:

      1. Самовнушение по Куэ

      2. Метод прогрессивной мышечной релаксации по Джекобсону

      3. Комплекс аутогенной тренировки по Шульцу

    Основным достоинством техники самовнушения по Куэ  является

закрепленность  активной роли за самим пациентом. Лечение начина-

ется с предварительной беседы,  во время  которой  разъясняется

.
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влияние самовнушения  на организм и совместно с пациентом разра-

батывается формула внушения.  Формула должна быть простой, отра-

жать  характер  переживаний и всегда носить позитивный характер.

Самовнушение лучше всего проводить 2-3 раза в день по 3-4  мину-

ты.  Эффективность  лечения  зависит  от его продолжительности и

настроя самого пациента.

      Метод прогрессивной мышечной релаксации по Джекобсону нап-

равлен на снижение нервного напряжения и  ослабление  негативных

переживаний посредством расслабления отдельных групп мышц.  Тех-

ника лечения состоит из 3-х этапов.  На первом этапе  необходимо

получить  фиксированное  ощущение  напряжения и расслабления от-

дельных групп мышц.  Задача второго этапа заключается в обучении

локальной релаксации только определенных групп мышц.  На третьем

этапе пациенту предлагается путем самонаблюдения  определить  те

группы мышц,  которые больше всего напрягаются при различных от-

рицательных эмоциях и посредством релаксации этих групп мышц на-

учиться предупреждать или купировать негативные переживания. За-

нятия проводятся в группе 2-3 раза в неделю.

      При вегетативных  нарушениях  применяется метод аутогенной

тренировки по Шульцу. Аутогенная тренировка основана на самовну-

шении в состоянии релаксации (1 ступень) и гипнотического транса

(2 ступень). Перед началом тренировки с матросами проводится бе-

седа,  целью  которой  является объяснение физиологических основ

метода и механизмов воздействия на организм тех или иных  упраж-

нений.  Первый  этап занятий направлен на произвольное вызывание

ощущений покоя,  тепла и тяжести; второй этап - на развитие про-

цессов воображения и снятие негативных переживаний.
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    Упражнения 1  ступени  проводятся самостоятельно 2-3 раза в

день и не реже 1 раза в неделю под наблюдением врача.  После ос-

воения этих упражнений проводится второй этап лечения,  основан-

ный на медитативной технике.

     В настоящее время существуют различные модификации аутоген-

ной тренировки,  направленные не только на расслабление, но и на

улучшение процессов саморегуляции и самообладания, развитии кон-

центрации внимания и т.д.

     Как один  из методов снятия тревоги и страха может быть ис-

пользован релаксационный тренинг. Матросов сначала обучают мето-

ду  прогрессивной  мышечной  релаксации по Джекобсону.  Затем их

просят мысленно представить те ситуации,  которые вызывают у них

наиболее сильные негативные переживания (страх,  тревогу, беспо-

койство).  При  появлении  признаков  эмоционального  напряжения

участникам  предлагается прекратить визуализацию и расслабиться.

Тренировку продолжают до тех пор,  пока представляемая сцена  не

перестанет  вызывать  негативные эмоции.  Степень эмоционального

напряжения и ее уменьшение может фиксироваться с помощью  физио-

логических показателей (частота пульса, дыхания и т.д.)

     Непосредственно перед  значимыми  событиями   целесообразно

проводить упражнения,  направленные на репетицию предстоящих со-

бытий. Пациенту  после  релаксационных  упражнений  предлагается

мысленно  воспроизвести происходящую ситуацию,  сконцентрировать

на ней свое внимание,  попытаться во  всех  деталях  представить

свои  действия и действия других людей,  свои мысли и ощущения в

данной ситуации. Это помогает снять предэкзаменационное напряже-

ние и способствует более эффективным действиям
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непосредственно в ситуации экзамена.

     Более подробно с этими методами можно познакомиться в  спе-

циальной литературе по самовнушению и гипнозу.

                  Группы тренинга умений

     При нарушении межличностных отношений: затрудненности в об-

щении, чувстве неуверенности в себе,  неумении правильно строить

взаимоотношения с окружающими, повышенной конфликтности рекомен-

дуется проведение тренингов умений. Основная цель группы тренин-

га умений направлена на выработку такого поведения,  которое яв-

ляется приемлимым как для участника группы,  так и для социума в

котором он находится. В зависимости от проблем, которые решаются

участниками группы выделяют тренинг управления эмоциями,  приня-

тия решений, развития коммуникативных качеств, уверенности в се-

бе и т.д.

     Основная методика представляет  собой ролевое  проигрывание

тех жизненных ситуаций,  которые вызывают проблемы у большинства

участников группы. Во время проигрывания каждый   участник с по-

мощью обратной  связи,   поддержки и советов руководителя группы

формирует у себя наиболее оптимальный способ поведения в  данной

ситуации.

     Следует особо  подчеркнуть,   что  группы  тренинга  умений

представляют собой скорее запрограммированный курс обучения, чем

психотерапевтические занятия.  Поэтому участники группы рассмат-

риваются не как пациенты, нуждающиеся в лечении, а как люди, же-

лающие приобрести  определенные  умения и навыки,  помогающие им

лучше адаптироваться в определенных жизненных ситуациях.

     В более сложных случаях адаптивных  расстройств  или других

личностных нарушениях  целесообразно использовать индивидуальное
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консультирование. В данном случае выбор метода и техники  работы

будет зависеть от личного опыта специалиста,  его квалификации и

тех целей, которые он перед собой ставит.

      Методы активного  социально-психологического обучения лич-

      ности в решении проблем межличностного взаимодействия

     Активное социально-психологическое обучение  сегодня  расс-

матривается  как новое направление в педагогике,  обеспечивающее

интеграцию различных прикладных аспектов психологии,  элементар-

ной психотерапии, организации умственного труда, культуры эмоций

и мышления,  творческого потенциала  педагогического  общения  в

процессе формирования гармоничной личности.

    Эффективность этого процесса обеспечивается за  счет  целого

ряда групповых феноменов. Прежде всего - это возможность получе-

ния обратной связи и поддержки от  людей,  которые  имеют  общие

проблемы и переживания, возникающие во время занятий учебно-тре-

нировочной группы.  Еще одна принципиально  важная  возможность,

которая  появляется в процессе активного социально-психологичес-

кого обучения - в рамках группы человек может экспериментировать

с различными стилями общения, усваивать и отрабатывать совершен-

но новые для него умения и  навыки  взаимодействия,  ощущая  при

этом психологический комфорт и защищенность. Группа в значитель-

ной мере облегчает самоанализ и самораскрытие каждого члена вре-

менного социального объединения.  И пожалуй, самое главное - это

интенсивная подготовка к активной и полноценной  жизни  в  любой

социальной группе.

     Опыт, приобретенный в учебно-тренировочных группах,  соз-
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дает определенный "иммунитет", помогающий решать сложные пробле-

мы межличностного и делового общения.  Умения и навыки,  которые

формируются в искусственно  созданной  социально-психологической

среде,  помогают  эффективно  осваивать сложности реального мира

межличностных отношений.

    Методы активного  социально-психологического  обучения можно

условно объединить в следующие основные блоки:

     дискуссионные методы  (групповая дискуссия,  разбор казусов

из практики, анализ ситуаций морального выбора и др.);

     игровые методы: дидактические  и  творческие  игры;

     ролевые игры (поведенческое научение, игровая психотерапия,

психодраматическая коррекция);

     контригра (трансактный метод осознания коммуникативного по-

ведения);

     сенситивный тренинг (тренировка межличностной  чувствитель-

ности) и восприятия себя как психофизического единства.

     Задача активного социально-психологического обучения состо-

ит в том,  чтобы,  показав человеку его социальную природу и тем

самым снизив субъективизм понимания им  межличностных  ситуаций,

сделать  его  более  независимым от собственного Я-образа и дать

ему концептуальный инструментарий к проблеме "Я-в ситуации".

     Наиболее эффективной формой обучения общению является соци-

ально-психологический тренинг (СПТ).

      Анализ отечественных  и  зарубежных  научных публикаций по

данной проблеме позволяет выделить несколько основных  направле-

ний развития социально-психологического тренинга:

     поведенческий, ориентированный на развитие специальных уме-

ний (коммуникативных, умения разрешать межличностные конфликты и

т.п.);
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     личностно-развивающийся, направленный на изменение личности

обучаемого  с  помощью  преобразующего  воздействия  тренинговой

группы и личности руководителя;

     ситуационно-аналитический, ориентированный  на   углубление

опыта анализа ситуаций общения ( например: повышение адекватнос-

ти самоанализа;  изучение партнера по общению;  изучение группо-

вой ситуации в целом).

     В процессе групповой терапии необходимо уделять внимание  и

групповой динамике,  т.к.  необходимо при лимите времени достичь

высокой активности обучающихся,  принимающих впервые  участие  в

такого рода занятиях.

     Цель- совершенствование  управленческих навыков за счет оп-

тимизации общения, повышения коммуникативной компетентности.

     Главная задача  -  приобретение знаний и умений,  отработка

навыков принятия  оптимального  решения  и  поведения матросов в

сложных и конфликтных ситуациях межличностного общения.

     Задачи: а)  приобретение  навыка  вступления в контакт;  б)

приобретение навыка активного слушания партнера; в) приобретение

навыка поведения в эмоционально насыщенных, конфликтных ситуаци-

ях;  г) приобретение навыка аргументации своей точки зрения;  д)

приобретение навыка публичного выступления.

     Методы активного социально-психологического обучения  имеют

еще  одну  особенность - оценку их эффективности.  Эффективность

занятий имеет как бы две оценки - актуальную (внутреннее  ощуще-

ние полезности полученных знаний, ощущение удовлетворения и уве-

ренности в себе и т.п. Как правило такая оценка получается мето-

дом самооценки участников группы в конце занятий (приложение 25)

и пролонгированную (критерием этой  оценки  помимо  субъективных

ощущений бывшего участника группы, может быть оценка эффектив-
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ности межличностного общения в реальной социальной группе. Такая

оценка  эффективности общения в реальной группе должна быть дана

"независимым экспертом".

     Предварительный анализ  показал достаточно высокую эффектив-

ность проведенных  занятий.

     Таким образом,  использование  методов  активного  социаль-

но-психологического обучения при решении задач  психологического

сопровождения курсантов, может способствовать, по нашему мнению,

успешному формированию военно-профессиональных качеств, необходи-

мых в решении задач межличностного взаимодействия в воинском кол-

лективе. Ниже предлагается программа СПТ,  расчитанная на 6 дней

по 2 часа в день. Группа обучаемых состоит из 8-11 (включая тре-

нера) человек 18-20 лет.

                       День первый:

   1. Тема занятия:"Знакомство с треннинговой группой."

   2. Социально-психологическая игра " Расскажи о своем

      товарище"

   3. Социально-психологическая игра " Как мы умеем общаться".

   4. Социально-психологическая игра " Мое эмоциональное

      состояние".

   5. Эмоционально-психологическая разгрузка.

                       День второй:

   1. Тема занятия:"Навыки партнерского общения".

   2. Социально-психологическая игра " Вертушка общения".

   3. Социально-психологическая игра " Невербальные средства

      общения".

   4. Социально-психологическая игра " Оценка эмоционального

      состояния партнера по общению".

   5. Эмоционально-психологическая разгрузка.
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                          День третий:

   1. Тема занятия:"Коррекция военно-профессиональной адаптации".

   2. Социально-психологическая игра " Военно-служебные отношения

      по "вертикали".

   3. Социально-психологическая игра " Военно-служебные отношения

      по "горизонтали".

   4. Социально-психологическая игра " Невербальная оценка эмоцио-

      нального состояния партнера по общению".

   5. Эмоционально-психологическая разгрузка.

                        День четвертый:

   1. Тема занятия:"Коррекция военно-профессиональной адаптации".

   2. Социально-психологическая игра " Необитаемый остров".

   3. Социально-психологическая игра " Есть проблема ...".

   4. Социально-психологическая игра " Вербальная оценка эмоцио-

      нального состояния партнера по общению".

   5. Эмоционально-психологическая разгрузка.

                          День пятый:

   1. Тема занятия:"Коррекция военно-профессиональной адаптации".

   2. Социально-психологическая игра " Пустыня".

   3. Социально-психологическая игра " Мое отношение к товарищу".

   4. Социально-психологическая игра " Активное слушание партнера

      по общению".

   5. Эмоционально-психологическая разгрузка.

                          День шестой:

   1. Тема занятия:" Экипаж - моя семья".

   2. Социально-психологическая игра " Мое место в воинском коллективе".

   3. Социально-психологическая игра " Снятие психо-эмоцианального

      напряжения".
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   4. Социально-психологическая игра " Формирование положительной мо-

      тивации к воинской службе".

   5. Подведение итогов социально-психологического тренинга.

       ГЛАВА 7. МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ПРОФЕССИОНАЛЬНОМУ

         ПСИХОЛОГИЧЕСКОМУ ОТБОРУ  ЛИЦ,  ПОСТУПАЮЩИХ НА

                  ВОЕННУЮ СЛУЖБУ ПО КОНТРАКТУ

     В условиях проводимой в Вооруженных Силах РФ реформы  боль-

шое значение приобретают качественные параметры личного состава.

С учетом взятого курса  на  комплектование  все  большего  числа

должностей лицами,  поступающими  на военную службу по контракту

возникает проблема их отбора,  в том числе по психологическим  и

психофизиологическим показателям.

     Перечень регламентирующих военную службу по контракту руко-

водящих документов определен "Методическими материалами по орга-

низации и проведению отбора, приема и прохождения военной службы

по  контракту  в ВС РФ" [51].  Кроме того,  в 1993 году выпущены

"Временные методические указания по организации и проведению  в

районных  (городских)  военных  комиссариатах  профессионального

психологического отбора граждан,  подлежащих призыву на  военную

службу и поступающих на нее по контракту". [20].

     Последний документ определяет организацию и порядок  прове-

дения мероприятий  профессионального  психологического  отбора в

условиях перехода к смешенному способу комплектования  Вооружен-

ных Сил Российской Федерации личным составом. В целях качествен-

ного комплектования  ВС  РФ  солдатами  (матросами),  сержантами

(старшинами) на  контрактной  основе нештатная группа профотбора
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РВК проводит:

     военно-профессиональную ориентацию  граждан (как подлежащих

призыву на военную службу, так и пребывающих в запасе);

     социально-психологическое изучение,  психологическое и пси-

хофизиологическое обследование лиц, изъявивших желание поступить

на военную  службу  по контракту(  из числа граждан,  подлежащих

призыву на военную службу, граждан пребывающих в запасе, а также

женщин, не состоящих на воинском учете);

     выносит заключения и оформляет свидетельства  о  профессио-

нальной пригодности граждан к военной службе по контракту;

     регистрирует результаты изучения и обследования  в  журнале

учета работы нештатной группы профотбора РВК (на граждан, посту-

пающих на военную службу по контракту, ведется отдельный журнал);

     согласовывает даты  и  обеспечивает прибытие в комиссию ОВК

граждан, планируемых к направлению в воинские части,  дислоциро-

ванные за пределами области,  для оценки соответствия кандидатов

на военную службу по контракту требованиям деятельности по конк-

ретным военным специальностям.

     Военно-профессиональная ориентация  граждан  проводится   с

целью создания  необходимого  контингента  для профессионального

отбора на службу по контракту.  Она проводится в виде  их  воен-

но-профессионального просвещения   с  сообщением  разносторонних

сведений о специальностях  сержантского  (старшинского)  и  сол-

датского (матросского) составов, условиях и порядке  поступления

на военную службу по контракту.

     Социально-психологическое изучение проводится с использова-

нием методик,  изложенных в пособии  "Психологическая  оценка  и

прогнозирование профессиональной  пригодности военных специалис-

тов" [86]
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     При этом:

     изучаются биографические данные по документам и в беседе;

     выявляются военно-профессиональная  направленность,  склон-

ности к  тому  или  иному  виду военно-профессиональной деятель-

ности, общеобразовательная  подготовленность,  полученные  ранее

профессиональные знания,  умения  и навыки,  опыт и достижения в

работе по гражданской специальности, имеющаяся подготовка по во-

енной специальности,  сходство имеющихся военной и гражданской с

выбираемой военной специальностью.  При этом используется  спра-

вочник специальностей  (должностей)  военнослужащих  с учетом их

сходства с гражданскими специальностями;

     оценивается уровень общительности и организаторских способ-

ностей, морально-нравственные качества;

     выявляются признаки  нервно-психической  неустойчивости  на

основании результатов изучения биографических данных,  индивиду-

ального собеседования,  наблюдения, применения специальных мето-

дик.

     Психологическое и психофизиологическое обследование испыту-

емых проводится с целью определения у них уровня общих  познава-

тельных способностей  и  адаптивных  способностей.  Заключения о

профессиональной пригодности граждан к военной службе  по  конт-

ракту выносятся по результатам социально-психологического изуче-

ния, психологического и  психофизиологического  обследования  на

основании критериев профессиональной пригодности к военной служ-

бе по контракту.

     На военную службу по контракту не может быть принят гражда-

нин, отнесенный по результатам профессионально  психологического

отбора к  четвертой  категории  профессиональной пригодности (не

рекомендуется -  не  соответствует  требованиям  воинских  долж-
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ностей).

     Результаты изучения и обследования граждан и заключения  об

их профессиональной пригодности заносятся в свидетельства о про-

фессиональной пригодности граждан к военной службе по контракту.

Свидетельства подшиваются  в  личные  дела граждан и учитываются

аттестационными комиссиями  воинских  частей  при  оценке  соот-

ветствия кандидатов  предъявляемым  требованиям  деятельности по

конкретным военным специальностям.

     Анализ литературы по проблемам профессионального отбора,  в

том  числе  зарубежный опыт,  убедительно свидетельствует о том,

что эффективность обучения и последующей  профессиональной  дея-

тельности военнослужащих тесно связана с тремя основными профес-

сионально важными качествами, а именно - с военно-профессиональ-

ной направленностью (мотивацией), интеллектуальными способностя-

ми,  эмоционально-волевой  и  нервно-психической  устойчивостью.

[86, 128].

     Лица, принимаемые на военную службу  по  контракту,  должны

отвечать  медицинским  и  психологическим  требованиям службы по

конкретным воинским специальностям в соответствующих видах  Воо-

руженных Сил,  родах войск или силах флота.  Однако,  отбор лиц,

принимаемых на военную службу по  контракту  по  психологическим

показателям  на  конкретные специальности является уже вторичной

задачей.  Первичным должен стать для них профессиональный психо-

логический  отбор  к  военной службе как к профессии вообще,  то

есть перед тем,  как рационально распределить кандидата на конк-

ретную военную специальность необходимо получить ответ на вопрос

- способен ли данный кандидат по своим психологическим и  психо-

физиологическим  качествам стать профессиональным военным и дос-

таточно успешно  прослужить  в  Вооруженных  Силах  значительную
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часть своей жизни.

     По данным ряда авторов [22, 66, 86] наиболее значимыми про-

фессионально  важными  психологическими  и психофизиологическими

качествами, которые позволяют с высокой точностью прогнозировать

положительные  результаты  обучения  и дальнейшей службы военно-

го-профессионала, являются: направленность на морально-норматив-

ное поведение в межличностном общении; нервно-психическая устой-

чивость;  способность к психофизиологической мобилизации и высо-

кие  показатели общих адаптивных способностей и умственной рабо-

тоспособности; адекватность мышления и эмоционального реагирова-

ния; самостоятельность; социальная желательность в группе; уста-

новка на службу.  Кроме того, для младших командиров от старшины

(сержанта)  до мичмана (прапорщика) важны педагогические способ-

ности.

     Эти качества  могут  быть выявлены с помощью таких методик,

как батарея интеллектуальных тестов,  "Прогноз",  16 ФЛО, СМИЛ и

некоторыми другими. Дальнейшее распределение на конкретные воин-

ские специальности должно производиться  с  помощью  специальных

методик,  измеряющих основные профессионально важные качества по

классам сходных воинских должностей (специальностей)  на  основе

психологической  классификации воинских должностей (специальнос-

тей) адаптированной для  каждого  конкретного  вида  Вооруженных

Сил.

     Для создания  эффективной и удобной методики профессиональ-

ного психологического отбора на службу по  контракту  необходимо

решить и  проблему  автоматизации  процедуры  обследования путем

создания автоматизированного класса на 30-32 рабочих места.
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      ГЛАВА 8. ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ МЕРОПРИЯТИЙ ПРОФОТБОРА

     Оценка эффективности  является необходимым и важным элемен-

том профессионального психологического отбора (ППО).  Этот  эле-

мент   предусматривает  проверку  правильности  профессиональных

прогнозов ранее отобранных лиц на основе данных об их  фактичес-

кой  успешности  в  ходе  обучения  или  реальной  деятельности ╤.

[84,86]. В конечном итоге оценка эффективности профотбора должна

быть социально-экономической, основанной на величине экономичес-

кого  ущерба (в денежном выражении),  который удалось предотвра-

тить благодаря проведению мероприятий ППО.[19, 52, 53].

     Оценка эффективности ППО должна производиться специалистами

подразделений профотбора ежегодно. Результаты оценки  ╤в соответс-

 ╤твии с требованиями руководящих документов 0 должны  включаться  в

годовой отчет группы ППО. [84].

     Оценка эффективности ППО должна быть многосторонней  ╤и 0 комп-

лексной,что требует учета различных показателей (Таблица 1). Эти

показатели делятся на два больших класса: медико-психологические

и  социально-экономические.  Показатели  первого класса отражают

влияние ППО на обучение,  эффективность деятельности и  функцио-

нальное  состояние личного состава.  Каждый из медико-психологи-

ческих показателей может рассматриваться в  индивидуальном  и  в

групповом аспектах.  Особое место в оценке эффективности профот-

бора принадлежит медицинским показателям, характеризующим состо-

яние  здоровья отобранных лиц.  Хотя ППО не нацелен на выявление

физиологических особенностей и отклонений,  он все же  оказывает

положительное  влияние,  уменьшая заболеваемость и увольняемость

отобранных лиц,  особенно связанную с нервно-психическими   ╤расс-

 ╤тройствами 0.  Показатели же второго класса составляют основу эко-

номической эффективности ППО. [86].
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                                                     Таблица 1

                  Показатели эффективности ППО

┌──────────────────────────────────────────────────┬───────────────┐

│              Медико-психологические              │Социально-     │

├───────────────────────────────────┬──────────────┤экономические  │

│        Объективные                │              │               │

├────────────────┬──────────────────┤ Субъективные │               │

│Профессиональные│Непрофессиональные│              │               │

├────────────────┼──────────────────┼──────────────┼───────────────┤

│- показатели уче│- дисциплинирован-│- удовлетво-  │- снижение зат-│

│бы (успеваемость│ность;            │ренность служ-│рат на профес- │

│срок обучения;  │- нервно-психичес-│бой (учебой); │сиональную под-│

│отчисляемость по│кая устойчивость; │- социально-  │готовку;       │

│профессиональной│- состояние  здо- │психологичес- │- предотвраще- │

│непригодности); │ровья (заболевае- │кий климат в  │ние возможного │

│                │мость)            │подразделении │ущерба         │

│- показатели про│                  │              │               │

│фессиональной де│                  │              │               │

│ятельности; про-│                  │              │               │

│дуктивность (про│                  │              │               │

│изводительность)│                  │              │               │

│частота и харак-│                  │              │               │

│тер ошибок (ава-│                  │              │               │

│рийность); про- │                  │              │               │

│фессиональный   │                  │              │               │

│рост (повышение │                  │              │               │

│квалификации)   │                  │              │               │

└────────────────┴──────────────────┴──────────────┴───────────────┘
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      2Оценку практической эффективности мероприятий ППО 0 в учебных

подразделениях МО  ╤целесообразно  0проводит ╤ь 0 на основе анализа про-

центного  распределения  контролируемых  результатов  успешности

обучения  и службы  военнослужащих  по  группам  профпригодности.

[19, 84].

     В качестве  основных  контролируемых результатов успешности

обучения и службы военнослужащих чаще всего используются следую-

щие показатели:

     - оценки сдачи экзаменов и зачетов;

     - успеваемость на  практических  и  теоретических  занятиях

(текущая успеваемость);

     - оценки  выполнения  контрольных  упражнений,  прохождения
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практики и стажировки;

     - успешность выполнения военнослужащими  служебных  обязан-

ностей;

     - отчисляемость из учебного подразделения МО по  неуспевае-

мости, нежеланию учиться, недисциплинированности;

     Контролируемые результаты успешности обучения и службы  во-

еннослужащих и  их соответствие группам профпригодности как пра-

вило определяют на основе оценочных шкал.  Для этих  целей  чаще

всего применяют  5  или  10 балльные шкалы.  При использовании 5

балльной шкалы руководствуются следующим:

     - средняя  оценка  в  4,5  -  5 баллов соответствует первой

группе успешности обучения(службы)  и  адекватна  первой  группе

профпригодности;

     - средняя оценка в 3,76 - 4,4  балла  соответствует  второй

группе  успешности  обучения(службы)  и  адекватна второй группе

профпригодности;

     - средняя  оценка  в  3  - 3,75 балла соответствует третьей

группе успешности обучения(службы) и  адекватна  третьей  группе

профпригодности;

     - средняя оценка менее  3  баллов  соответствует  четвертой

группе  успешности обучения(службы) и адекватна четвертой группе

профпригодности (к четвертой группе  успешности  обучения  также

относятся  военнослужащие,  которые  были отчислены или являются

кандидатами на отчисление по причинам неуспеваемости,  недисцип-

линированности и нежеланию учиться).

     При экспертной оценке успешности обучения и службы по 10  -

балльной шкале экспертная оценка в 8 и более баллов соответству-

ет первой группе успешности обучения (службы) и адекватна первой
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группе профпригодности,  6 - 7 баллов - второй группе успешности

обучения (службы) и профпригодности,  4 -  5  баллов  -  третьей

группе успешности обучения(службы) и профпригодности, менее трех

баллов - четвертой группе успешности обучения(службы) и профпри-

годности (Таблица 2).

 ш0.9

                                                  Таблица 2

                    Шкала экспертных оценок.

┌────┬────────────────────────────────────────────────────────┐

│Балл│    Содержательная интерпретация экспертных оценок      │

├────┼────────────────────────────────────────────────────────┤

│ 1  │                       2                                │

├────┼────────────────────────────────────────────────────────┤

│ 10 │По своим способностям и  личным  качествам, успешности  │

│    │обучения и службы лучший в подразделении                │

├────┼────────────────────────────────────────────────────────┤

│ 9  │Лучший в подразделении, обладает высокими способностями │

│    │и личными качествами, отлично усваивает теоретический   │

│    │материал и практические навыки специальности и службы   │

├────┼────────────────────────────────────────────────────────┤

│ 8  │По своим способностям и личным качествам, успешности обу│

│    │чения и службы, по легкости усвоения материала и практи-│

│    │ческих навыков специальности и службы существенно отли- │

│    │чается от среднего уровня военнослужащих данного подраз-│

│    │деления                                                 │

├────┼────────────────────────────────────────────────────────┤

│ 7  │Обладает хорошими способностями и личными качествами,   │

│    │лучше большинства других усваивает материал и овладевает│

│    │практическими навыками специальности и службы           │

├────┼────────────────────────────────────────────────────────┤

│ 6  │Обладает хорошими способностями и личными качествами, по│

│    │ряду показателей лучше, чем большинство, усваивает мате-│

│    │риал и практические навыки специальности и службы       │

├────┼────────────────────────────────────────────────────────┤

│ 5  │По всем своим показателям ничем не отличается от боль-  │

│    │шинства остальных ни в лучшую, ни в худшую сторону      │

├────┼────────────────────────────────────────────────────────┤

│ 4  │Обладает средними способностями и личными качествами, по│

│    │усвоению материала  и овладению практическими навыками  │

│    │специальности и службы несколько отличается от большин- │

│    │ства других в худшую сторону                            │

├────┼────────────────────────────────────────────────────────┤

│ 3  │Способности и личные качества ниже средних, усвоение ма-│

│    │териала и овладение практическими навыками специальности│

│    │и службы медленнее и требует большего внимания, чем у ос│

│    │тальных                                                 │

├────┼────────────────────────────────────────────────────────┤

│ 2  │Способности и личные качества низкие, усвоение материала│

│    │и овладение практическими навыками специальности и служ-│

│    │бы очень медленное, требует очень много внимания при    │

│    │низкой эффективности отдачи                             │

├────┼────────────────────────────────────────────────────────┤

│ 1  │Способности и личные качества недостаточны для усвоения │

│    │материала и овладения практическими навыками специально-│

│    │сти и службы, самый слабый в подразделении              │

└────┴────────────────────────────────────────────────────────┘
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     В группу  экспертов   рекомендуется   включать   командиров

рот, преподавателей и непосредственных начальников,  которые оп-

ределяют результаты  успешности  обучения  (службы)   по   шкале

экспертных оценок.  Может быть  использован  и  метод  групповой

(коллективной) оценки личности,  когда в качестве экспертов выс-

тупает весь  личный  состав  подразделения  (взвода,  отделения,

учебной группы).  Интегральная экспертная оценка определяется ее

средним значением для каждого оцениваемого результата успешности

обучения и службы. [19, 52, 53, 54].

     Если экспертную оценку успешности прохождения службы  воен-

нослужащими-выпускниками учебных подразделений непосредственно в

части, где они служат, получить невозможно, то успешность службы

оценивают по характеру отзыва, полученного из части, с соотноше-

нием военнослужащих к соответствующим группам успешности по шка-

ле: "весьма положительный" отзыв - 1 группа; "положительный" от-

зыв - 2 группа;  "удовлетворительный" отзыв - 3 группа; "отрица-

тельный" отзыв - 4 группа.

     Количественное распределение военнослужащих учебных подраз-

делений по группам профпригодности и группам успешности обучения

и службы,  необходимое для расчета  показателей  оценки  практи-

ческой эффективности   мероприятий  ППО  (точности,  надежности,

достоверности), заносят  в таблицу оценки практической эффектив-

ности  мероприятий ППО (Таблица 3).
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 ш1

                                                   Таблица 3.

       Результаты   оценки   практической    эффективности

мероприятий ППО в

                ──────────────────────────── за ───────── год

                 (наименование подразделения)

┌──────┬───────┬───────┬──────────────┬────────────────────┬─────┐

│Оцени-│Группа │Распре-│Распределение │Распределение отчис-│Пока-│

│ваемая│проф - │деление│военнослужащих│ленных из учебного  │зате-│

│группа│пригод-│зачис- │по группам ус-│подразделения       │ли   │

│      │ности  │ленных │пешности обу- ├─┬─────┬─────┬──────┤эффек│

│      │       │в/с по │чения (службы)│В│по   │по   │ по   │тив- │

│      │       │группам├───┬──┬───┬───┤С│неус-│недис│неже- │ности│

│      │       │проф - │ 1 │ 2│ 3 │ 4 │Е│пева-│ципли│ланию │     │

│      │       │пригод-│   │  │   │   │Г│емос-│ниро-│учить-│     │

│      │       │ности  │   │  │   │   │О│ти   │ванно│ся    │     │

│      │       │       │   │  │   │   │ │     │сти  │      │     │

├──────┼───────┼───────┼───┼──┼───┼───┼─┼─────┼─────┼──────┼─────┤

│  1   │  1    │   4   │ 2 │1 │ 1 │ - │ │     │     │      │     │

│взвод │  2    │  14   │ 4 │8 │ 1 │ 1 │1│  -  │  1  │   -  │     │

│3 роты│  3    │   4   │ - │2 │ 1 │ 1 │1│  -  │  -  │   1  │     │

│      │  4    │   2   │ - │- │ 1 │ 1 │1│  1  │  -  │   -  │     │

│      │       │       │   │  │   │   │ │     │     │      │     │

│      │       │       │   │  │   │   │ │     │     │      │     │

└──────┴───────┴───────┴───┴──┴───┴───┴─┴─────┴─────┴──────┴─────┘

                   Показатели экономической эффективности:

                   - экономический эффект           руб.

                   - экономическая эффективность -

Выводы по оценке эффективности (по группам и в целом по подраз-

делению)

         ──────────────────────────────────────────────────────

───────────────────────────────────────────────────────────────

───────────────────────────────────────────────────────────────

                             Начальник группы профотбора

                             звание

                             подпись

                             число

 ш0

      2Точность прогноза  профпригодности 0  характеризуется  числом

совпадений прогнозов профпригодности военнослужащих с  реальными
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оценками их успешности обучения и службы,  а также числом случа-

ев,  когда прогноз профпригодности курсантов оказался  выше  или

ниже реальных оценок их успешности обучения и службы, и оценива-

ется следующими показателями, выраженными в процентах:

     - показатель абсолютной точности прогноза профпригодности

                      n 41 0(1)+n 42 0(2)+n 43 0(3)+n 44 0(4)

                 Т 4п 0= ────────────────────────  *100%

                               N 4о

     где n 41 0(1),  n 42 0(2),  n 43 0(3), n 44 0(4)- соответственно количество

лиц, отнесенных по результатам мероприятий профотбора к 1, 2, 3,

4  группам профпригодности,  группа успешности обучения (службы)

которых соответствует группе их профпригодности; [53, 84]

     N 4о 0 -  общее количество военнослужащих взятое для оценки эф-

фективности ППО;

     - показатели погрешности прогноза профпригодности в сторону

его завышения -  7D 0Т 4п 0(+) и в сторону его занижения -  7D 0Т 4п 0(-):

                    n 41 0(2,3,4)+n 42 0(3,4)+n 43 0(4)

            7D 0Т 4п 0(+) = ────────────────────── *100%

                              N 4о

                     n 42 0(1)+n 43 0(1,2)+n 44 0(1,2,3)

            7D 0Т 4п 0(-) = ───────────────────────── *100%

                               N 4о

     где n 41 0(2,3,4) - количество лиц из числа  имеющих  1  группу

профпригодности, реальная  успешность  обучения (службы) которых

оценена 2, 3, и 4 группами;

     n 42 0 (3,4)  - количество лиц из числа имеющих 2 группу профп-

ригодности, реальная успешность обучения (службы) которых оцене-

на 3 и 4 группами;
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     n 43 0 (4) - количество лиц из числа имеющих 3 группу  профпри-

годности,  реальная успешность обучения (службы) которых оценена

4 группой;

     n 42 0 (1)  - количество лиц из числа имеющих 2 группу профпри-

годности,  реальная успешность обучения (службы) которых оценена

1 группой;

     n 43 0 (1,2) - количество лиц из числа имеющих 3 группу  профп-

ригодности, реальная успешность обучения (службы) которых оцене-

на 1 и 2 группами;

     n 44 0(1,2,3)- количество  лиц из числа имеющих 4 группу профп-

ригодности, реальная успешность обучения(службы)  которых оцене-

на 1,2 и 3 группами;

     Оценка эффективности  методов определения групп профпригод-

ности по критерию точности прогноза определяется из условий:

     - при Т 4п 0 менее 65% точность в оценке группы профпригодности

ниже среднестатистической нормы и методы оценки  профпригодности

неэффективны (среднестатистические нормы в данном  случае  и  во

всех других  определены  на основе данных расчетов по оценке эф-

фективности, проведенных в 100 учебных подразделениях МО РФ);

     - при Т 4п 0 более 65% методы оценки профпригодности эффективны;

     - при Т 4п 0 более 70 % методы оценки профпригодности высокоэф-

фективны.

     Если отклонения в прогнозе:

     -  7D 0Т 4п 0(+)  - 7D 0Т 4п 0(-)  = R(+) или  7D 0Т 4п 0(-) -  7D 0Т 4п 0(+) = R(-) меньше

10% то прогноз профпригодности считается нормальным.

     -  7D 0Т 4п 0(+) -  7D 0Т 4п 0(-) = R(+) больше 10 % то прогноз профпригод-

ности считается завышенным;

     -  7D 0Т 4п 0(-) -  7D 0Т 4п 0(+) = R(-) больше 10%  то прогноз профпригод-
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ности считается заниженным (норма разности  погрешностей  (R)  в

10% принята из максимального статистического значения абсолютной

точности Т 4п max 0 = 90%). [53, 86].

      2Надежность методов  прогнозирования  0групп профпригодности и

отбора на их основе  военнослужащих  определяется  стабильностью

более  высоких результатов успешности обучения и службы у тех из

них, кто получил 1 и 2 группу профпригодности по сравнению с во-

еннослужащими, получившими 3.4 группы профпригодности и оценива-

ется следующими показателями:

                n 41,2 0(1,2)

     Н 41,2 0(+) = ────────── *100%

                  N 41,2

             n 43 0(1,2)

     Н 43 0(+)= ──────── *100%

               N 43

              n 44 0(1,2)

     Н 44 0(+) = ────────── *100%

                 N 44

               H 41,2 0(+)

      7D 0Н(+)= ──────────── *100%

             H 43 0(+)+Н 44 0(+)

     где Н 41 0, 42 0 (+), Н 43 0(+) и Н 44 0(+)- показатели успешного овладения

специальностью (не ниже 2 группы успешности обучения  и  службы)

количеством лиц n 41 0, 42 0(1,2) из числа имеющих 1 и 2 группы профпри-

годности (N 41 0, 42 0 ) и количеством лиц n 43 0 (1,2) и n 44 0(1,2)  из  числа

имеющих 3 и 4 группы профпригодности (N 43 0; N 44 0)

      7D 0Н(+) - показатель  надежности  прогнозирования результатов

успешного освоения специальности военнослужащими, имеющими 1 и 2

                             - 106 -

группы профпригодности относительно военнослужащих,  имеющих 3 и

4 группы профпригодности.

               n 41 0, 42 0(3,4)

     Н 41 0, 42 0(-)= ────────── *100%

                 N 41 0, 42

            n 43 0(3,4)

     Н 43 0(-)= ──────── *100%

               N 43

              n 44 0(3,4)

     Н 44 0(-) = ──────── *100%

                 N 44

             H 43 0(-)+Н 44 0(-)

      7D 0Н(-)= ──────────── *100%

               H 41 0, 42 0(-)

     где

     Н 41 0, 42 0(-), Н 43 0(-) и Н 44 0(-)- показатели слабого освоения  специ-

альностью (не выше 3 группы успешности обучения и службы,  вклю-

чая отчисленных из учебных подразделений по различным  причинам)

количеством  военнослужащих  n 41 0, 42 0  (3,4)  из числа имеющих 1 и 2

группы профпригодности  (N 41 0, 42 0),  количеством  военнослужащих  n 43

(3,4) из числа имеющих 3 группы профпригодности (N 43 0) и количест-

вом военнослужащих n 44 0(3,4) из числа имеющих 4 группу профпригод-

ности (N 44 0).

      7D 0Н(-) -  показатель  надежности прогнозирования результатов

слабого освоения специальностью военнослужащими, имеющими 3 и 4

группы профпригодности по сравнению с теми,  которые имеют 1 и 2

группы профпригодности. [84].
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      2Оценка эффективности методов прогнозирования групп профпри-

 2годности военнослужащих и успешности их дальнейшего обучения  по

 2критерию надежности определяется из условий:

     - при   7D 0Н(+)  больше  7D 0Н 4доп 0(+) и (или)  7D 0Н(-) больше  7D 0Н 4доп 0(-)

методы определения групп профпригодности военнослужащих и  соот-

ветственно прогнозирование успешности их обучения и службы прак-

тически надежны и эффективны;

     - при   7D 0Н(+)  меньше  7D 0Н 4доп 0(+) и (или)  7D 0Н(-) меньше  7D 0Н 4доп 0(-)

методы определения групп профпригодности военнослужащих и  соот-

ветственно прогнозирование успешности их обучения и службы прак-

тически ненадежны и неэффективны;

      Допустимые значения  показателей  надежности   Н 4доп 0(+)   и

Н 4доп 0(-)  определены исходя из статистических данных оценки прак-

тической эффективности мероприятий ППО в 100 учебных подразделе-

ниях  МО  РФ  и  составляют   значения   равные   2 ( 7D 0Н 4доп 0(+)=2;

 7D 0Н 4доп 0(-) = 2). [53, 84].

      2Достоверность прогноза  успешности  обучения и службы отоб-

 2ранных в результате ППО военнослужащих  0 определяется количеством

лиц с 1,  2, 3 и 4 группами профпригодности, успешность обучения

и службы которых оценена группой успешности не  ниже  группы  их

профпригодности, выраженных в процентах от общего количества во-

еннослужащих.

          n 41 0(1)+n 42 0(1,2)+n 43 0(1,2,3)+ n 44 0(1,2,3,4)

      D = ──────────────────────────────────── *100%

                          N 4о

     где n 41 0(1) - количество лиц,  имеющих  1  группу  профпригод-

ности, которые  по  успешности  обучения  и  службы отнесены к 1

группе успешности;
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     n 42 0(1,2) - количество лиц,  имеющих 2 группу профпригодности,

которые по успешности обучения и службы отнесены к 1 и 2 группам

успешности;

     n 43 0(1,2,3) - количество лиц,  имеющих  3  группу  профпригод-

ности, которые по успешности обучения и службы отнесены к 1, 2 и

3 группам успешности;

     n 44 0(1,2,3,4) -  количество  лиц,имеющих 4 группу профпригод-

ности,  которые по успешности обучения и службы отнесены к 1, 2,

3 и 4 группам успешности;

     N 4о 0 -  общее количество военнослужащих,  принятое для оценки

эффективности ППО. [84].

      2Оценка эффективности  прогнозирования  успешности  обучения

 2(службы) отобранных военнослужащих на основе оценок их  профпри-

 2годности по критерию достоверности определяется 0  2из условий:

      - при D более 75% методы прогнозирования успешности обуче-

ния и  службы военнослужащих на основе оценок их профпригодности

достоверны;

      - при D менее 75% методы прогнозирования успешности обуче-

ния и службы военнослужащих на основе оценок их  профпригодности

недостоверны.  (Среднестатистическая норма достоверности, равная

75%, определена на основе данных расчетов практической эффектив-

ности, проведенной в 100 учебных подразделениях МО РФ).

     Мероприятия ППО  в  учебном  подразделении  МО РФ считаются

практически эффективными,  если методы оценки групп  профпригод-

ности и прогнозирования на их основе успешности обучения и служ-

бы военнослужащих по всем показателям - точности,  надежности  и

достоверности эффективны.  В других случаях мероприятия ППО счи-

таются неэффективными по совокупности показателей или по отдель-
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ному показателю.

     Показатели и выводы о практической эффективности  мероприя-

тий ППО в учебном подразделении записывают в таблицу результатов

ее оценки (Таблица 3).

     Методика оценки практической эффективности ППО может приме-

няться отдельно  как  для  каждого  контролируемого   результата

успешности обучения и службы, так и для оценки результатов опре-

деления профпригодности по одной или нескольким методикам психо-

физиологического обследования. [19, 52, 84].

      2Экономическая эффективность мероприятий ППО 0 определяется за

период обучения и первый год службы военнослужащих путем  сопос-

тавления экономического эффекта, включающего величину сокращения

стоимости прямых или условных затрат на подготовку специалистов,

со  стоимостью   средств,  затраченных на проведение мероприятий

ППО.

            Э 7S

     Е 7S 0 = ─────

            ╟Зппо

     где Э 7S 0  - общий  экономический эффект,  достигнутый за счет

сокращения затрат в виде  предотвращения ущерба и дополнительной

экономии денежных  средств,  полученных  при  обучении  и службе

отобранных военнослужащих.

     Зппо -   суммарные  затраты  на  организацию,  материальное

обеспечение и проведение мероприятий ППО.

     Оценка экономической  эффективности  мероприятий ППО прово-

дится путем сравнения расчетного показателя экономической эффек-

тивности Е  с  нормативным значением этого показателя Ен и кроме

того характеризуется величиной общего экономического эффекта Э 7S 0,
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достигнутого за счет проведения мероприятий ППО.

     При Е 7S 0 большем чем Ен - затраты на мероприятия ППО считают-

ся экономически эффективными, а при Е 7S 0 меньшем чем Ен - экономи-

чески неэффективными.  Нормативное значение показателя  экономи-

ческой  эффективности - Ен принимают равным величине обратнопро-

порциональной сроку окупаемости затрат на мероприятия ППО

                 1

           Ен = ───

                Т 4ок

     где Т 4ок 0 - требуемый срок окупаемости  затрат,  максимальное

значение которого  не  должно превышать период обучения и службы

отобранных военнослужащих.

     Величина общего  экономического эффекта определяется суммой

эффектов, достигнутых за период обучения отобранных военнослужа-

щих (Э 4об 0)  и  за  период  прохождения службы (Э 4сл 0) в первый  год

службы.

           Э 7S 0 = Э 4об 0 +Э 4сл

     Оценку общего экономического эффекта допускается ограничить

величиной эффекта,  достигнутого только за период обучения воен-

нослужащих в учебном подразделении (Э 7S 0=Э 4об 0).

     В основу  расчета экономического эффекта положен показатель

затрат на обучение одного военнослужащего в год  (З 4об 0),  которые

состоят из  расхода денежных средств (С 4дс 0) и стоимости потребле-

ния (износа и расхода) материальных средств (С 4мс 0):

           З 4об 0 = С 4дс 0 + С 4мс

     Годовой расход денежных средств  на  одного  военнослужаще-
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го (С 4дс 0)  определяется  суммой  израсходованных денег по статьям

сметы МО за расчетный год, указанной в годовом финансовом отчете

учебного подразделения (Р 4дс 0),  деленной на среднесписочное годо-

вое количество военнослужащих:

                  Р 4дс

           С 4дс 0 = ─────

                   N 4к

     где N 4к 0 - численность военнослужащих.

     Стоимость потребления  (износа  и расходования материальных

средств за год) в расчете на одного военнослужащего (С 4мс 0)  опре-

деляют как:

                С 4прод 0 + С 4вещ 0 + С 4гсм 0 + С 4проч

        С 4мс 0 = ──────────────────────────────

                           N 4к

     где С 4прод 0 - стоимость пайков и стоимость сутодач по  каждой

категории питающихся  в  расчетном  году,  включая личный состав

подразделений обслуживания и обеспечения.  Стоимость  пайков  по

нормам объявляется указанием продовольственного управления МО, а

данные о количестве сутодач берутся из отчета  продовольственной

службы учебного подразделения.

     С 4вещ 0 - стоимость износа,  в расчете за год,  выдаваемых  по

нормам предметов  вещевого  имущества  (включая инвентарное иму-

щество) для различных категорий военнослужащих.

     С 4гсм 0 - стоимость горючесмазочных материалов,  которая расс-

читывается исходя из израсходованного за год их количества и це-

ны за единицу топлива каждого вида. Данные о фактическом расходе

горючего и специального топлива  содержаться  в  годовом  отчете

                             - 112 -

службы МТО учебного подразделения.

     С 4проч 0 - стоимость износа зданий,  комунальных сооружений  и

оборудования; стоимость  износа  вооружения,  военной  техники и

имущества; расходы на медицинское,  санаторно-курортное обслужи-

вание, культурно-массовые мероприятия, оплату воинских перевозок

и т.д. [84].

      2Экономический эффект мероприятий ППО за период обучения во-

 2еннослужащих (Эоб) 0 рассчитывают как сумму сокращения  затрат  на

подготовку специалистов,  состоящую из величины предотвращенного

ущерба за счет отказа в приеме лицам с 4 группой профпригодности

(С 44 0) и ограничений в приеме лиц с 3 группой профпригодности (С 43 0)

с учетом материальных потерь, связанных с отчислением военнослу-

жащих из учебного подразделения (С 4отч 0)

            Э 4об 0 = С 44 0 + С 43 0 - С 4отч

      2Стоимость предотвращенного ущерба за счет отказа  в  приеме

 2лицам с 4 группой профпригодности определяют по формуле:

          С 44 0 = n 44 0 * З 4об 0 * Т 4отч4 0 * Р 4отч4 0* Р 4пр4

     где n 44 0  -  количество  выявленных  в  результате ППО лиц с 4

группой профпригодности, которым по этой причине отказано в при-

еме в учебное подразделение;

     З 4об 0 - затраты на обучение одного военнослужащего в год;

     Т 4отч4 0 -  средняя продолжительность обучения военнослужащих,

имеющих 4 группу профпригодности, до момента их отчисления;

     Р 4отч4 0 -  вероятность отчисления лиц с 4 группой профпригод-

ности,  которые могли бы быть приняты в  учебное  подразделение,

если бы не учитывались результаты ППО, равная по среднестатисти-

ческим данным 0,75;
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     Р 4пр4 0 -  вероятность  приема в учебное подразделение лиц с 4

группой профпригодности, если ППО не проводился, равная

                 1

       Р 4пр4 0 = 4 ───────

                n 4кО

     где n 4кО 0 - первоначальный конкурс  в  учебное  подразделение

(количество  человек  на  одно  место с учетом общего количества

поступающих).

     Величина Р 4пр4 0 принимается равной 1,  если конкурс в учебное

подразделение составляет 2 и менее человек на одно место. [84].

      2Стоимость предотвращенного  ущерба  за  счет  ограниченного

 2приема лиц с 3 группой профпригодности определяется по формуле:

      С 43 0 = n 43 0 * З 4об 0 * Т 4отч3 0 * Р 4отч3 0 * Р 4пр3 0 ,

     где n 43 0 - количество лиц с 3 группой профпригодности,  кото-

рым было отказано в приеме по конкурсу на основании совокупности

данных ППО, принятых во внимание приемной комиссией;

     З 4об 0 - затраты на обучение одного военнослужащего в год;

     Т 4отч3 0 - средняя продолжительность обучения лиц с 3  группой

профпригодности до момента их отчисления;

     Р 4отч3 0 -  вероятность  отчисления военнослужащих с 3 группой

профпригодности, равная по среднестатистическим данным 0,2;

     Р 4пр3 0 -  вероятность  приема в учебное подразделение лиц с 3

группой профпригодности, равная:

                    1

           Р 4пр3 0 = ─────

                   n 4кр
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     где n 4кр 0 - реальный конкурс в учебное подразделение при иск-

лючении из числа кандидатов лиц  с  4  группой  профпригодности.

[84].

      2Стоимость материального ущерба за счет отчисления из  учеб-

 2ного подразделения  по  причинам,  относящимся только к качеству

 2ППО (по неуспеваемости, недисциплинированности, низкой мотивации

 2к обучению, нежеланию учиться) определяют по формуле:

           С 4отч 0 = N 4отч 0 * З 4об 0 * Т 4отч.ср.

     где N 4отч 0  - количество отчисленных военнослужащих по причи-

нам, относящимся к качеству ППО;

     З 4об 0  - затраты на обучение 1 военнослужащего в год;

     Т 4отч 0 -  средневзвешенное значение времени обучения военнос-

лужащих (в месяцах) до момента их отчисления,  которая определя-

ется как:

 ш0.7

                        4m

                        7S 0 N 4i 0 *T 4i

                       4i=1

          Т 4отч.ср. 0 = 4 ───────────────

                        N 4отч

 ш0

     где N 4i 0  - количество военнослужащих,  отчисленных за первый

период обучения, исключая число отчисленных в предшествующие пе-

риоды;

     Т 4i 0 - продолжительность i-го периода обучения в месяцах;

     m - количество анализируемых по количеству отчислений пери-

одов обучения.

     Экономический эффект ППО за счет качества службы военнослу-

жащих,  выпускников учебных подразделений МО оценивается величи-
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ной  материальных потерь за счет их увольнения в запас или пере-

вода по службе (понижение в  должности)  из-за  профессиональной

непригодности  и  вычитается  из  общего экономического эффекта,

достигнутого за период обучения (Э 4об 0):

     Э 4сл 0 = N 4в 0 * Т 4об 0 * З 4об

     где N 4в 0 - количество выпускников учебного подразделения, ко-

торые по отзывам из частей переведены на должности не по профилю

специальности (или понижены в должности) из-за их профессиональ-

ной непригодности;

     Т 4об 0 - время обучения военнослужащих в учебном подразделении;

     З 4об 0 - затраты на обучение одного военнослужащего в год.

     При сравнительной  оценке  эффективности  мероприятий ППО с

одним из предыдущих периодов профотбора вместо величины  матери-

альных потерь,  характеризующих экономический эффект (Э 4сл 0) в ве-

личине общего экономического эффекта (Э) учитывают разность рас-

читанных за эти периоды потерь:

      7D 0Э 4сл 0 = Э 4сл1 0 - Э 4сл2

     Затраты на организацию и проведение мероприятий ППО в учеб-

ном подразделении определяют как сумму составляющих этих затрат:

     З 4ппо 0 = С 4дд 0 + С 4пм 0 + С 4к 0 + С 4тс 0 + С 4м

     где С 4дд 0 - расходы на выплату денежного довольствия военнос-

лужащим и гражданскому персоналу подразделения ППО за  расчетный
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год по данным финансовой службы учебного подразделения,  включая

начисления органам социального страхования;

     С 4пм 0 -  затраты на прочие виды материального обеспечения во-

еннослужащих и гражданского персонала подразделения ППО из  рас-

чета годовых расходов на вещевое снабжение,  медицинское и сана-

торно-курортное обслуживание и др.

     С 4к 0 - расходы на служебные командироки, связанные с организа-

цией и проведением мероприятий ППО за расчетный год;

     С 4тс 0 -  стоимость  годового  износа  специальных технических

средств - ЭВМ,  калькуляторов,инвентаря, оборудования, стоимости

машинного времени на обработку данных;

     С 4м 0 -  стоимость приобретенных в расчетном году расходных ма-

териалов, дискет и перфокарт к ЭВМ и другого имущества и матери-

алов, необходимых для проведения мероприятий ППО.

     Затраты на обучение одного военнослужащего в год (З 4об 0) и на

обеспечение мероприятий ППО рассчитывают  единовременно,  исходя

их существующих на момент расчета норм,  цен,  тарифов и в даль-

нейшем сумму затрат корректируют с учетом изменений норм,  цен и

тарифоф.

     Общую сумму затрат  допускается  корректировать  пропорцио-

нально изменению одной из составляющих, которая является ведущей

в оценке и адекватно отражает общее изменение цен. [84].

     Таким образом, для оценки эффективности мероприятий профес-

сионального психологического отбора необходим комплексный подход

с учетом  как медико-психологических так и социально-экономичес-

ких показателей; [19, 52, 53, 84, 86].

     эффективность мероприятий профессионального психологическо-

го отбора оценивается их  практической  и  экономической  значи-
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мостью;

     оценку практической и экономической значимости  мероприятий

ППО  в учебных подразделениях МО РФ необходимо проводить в конце

каждого периода обучения;

     результаты оценки  эффективности  мероприятий ППО в учебных

подразделениях МО РФ должны включаться в  годовой  отчет  группы

ППО.

  ГЛАВА 9.ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ СИСТЕМЫ

    ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ПСИХОЛОГИЧЕСКОГО ОТБОРА ВОЕННОСЛУЖАЩИХ

     Переход ВС  РФ  на контрактную систему комплектования воен-

нослужащими диктует необходимость реорганизации действующей сис-

темы профессионального психологического отбора (ППО).

     Создание эффективно  действующей  системы  ППО,  отвечающей

требованиям  сегодняшнего дня предполагает решение организацион-

ных вопросов и разработку научно-методического обеспечения  дея-

тельности подразделений ППО.

     Организационно система ППО ВС должна быть построена по  по-

добию служб и представлять собой сеть подразделений,  охватываю-

щих все этапы комплектования ВС личным составом, имеющую  единое

управление,  материально-техническое и научно-методическое обес-

печение.

     Это требует разработки современной концепции ППО и адекват-

ного методического обеспечения, включающего:

     - организацию  этапов  проведения ППО молодого пополнения и

военнослужащих, принципов их взаимодействия между собой, органа-
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ми комплектования и подготовки, другими службами; систему единой

документации,  соответствующее материально-техническое обеспече-

ние и т.д.

     - разработку реестра военных специальностей, их классифика-

ции с учетом уровня сложности освоения и особых условий службы;

     - общих требований к психологическим, физиологическим, ант-

ропометрическим и т.д.  показателям кандидатов для подготовки по

классам специальностей;

     - частных  требований,  уточняющих профессиональную пригод-

ность кандидата к конкретной специальности;

     - адекватных  методик оценки профессионально важных качеств

кандидатов для подготовки военных специалистов;

     - единой  (общенациональной) шкалы нормативов для оценивае-

мых показателей, алгоритмов решающих правил и т.п.

     - разработки  "профессионального паспорта" военнослужащего,

содержащего комплекс характеризующих показателей и  рекомендации

для  подготовки к наиболее предпочтительным видам профессиональ-

ной деятельности.

      Для обеспечения нормальной работы единой системы професси-

онального психологического отбора кандидатов для  комплектования

ВС требуется разработка и производство автоматизированных систем

информационной поддержки мероприятий ППО,  включающих в качестве

необходимых элементов автоматизированные комплексы ППО,  обеспе-

чивающие сбор,  обработку и  хранение  результатов  обследования

больших  контингентов кандидатов на этапах комплектования ВС при

реализации  необходимых  научно-методических  и  организационных

требований, а также систем, обеспечивающих взаимосвязь и преемс-

твенность различных этапов  ППО,  их  взаимодействие  с  другими
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службами ВС.

     Помимо разработки  организационно-методических  основ  дея-

тельности системы ППО, важным направлением совершенствования ме-

роприятий  профессионального  психологического  отбора  является

разработка принципиально новых методик психологического и психо-

физиологического обследования,  возможности для которой открыва-

ются  в связи с развитием элементной базы и программного обеспе-

чения современных персональных компьютеров (ПК).

     Богатые возможности  для моделирования стимульных ситуаций,

оперативной обработки большого  количества  данных,  организации

быстродействующих обратных связей,  представляемые ПК, позволяют

не только совершенствовать известные методики психофизиологичес-

ких исследований, но и наметить новые аспекты проблемы регуляции

психической деятельности и функционального состояния человека.

     Безусловно, благодаря возможностям ПК, предоставляемым исс-

ледователю,  реализация  достаточно надежных и хорошо зарекомен-

дававших  себя на практике тестов позволяет значительно повысить

надежность получаемых результатов,  оперативность и качество  их

обработки, расширить их диагностические возможности и, в принци-

пе, оправдана; [4].

     Компьютерные технологии,  не  позволяя преодолеть принципи-

альных ограничений,  изначально присущих методикам психологичес-

кого тестирования обеспечивают принципиально новые подходы к мо-

делированию и оценке деятельности человека,  в частности,  путем

создания компьютерных видеоигр. [4].

     Психологическая специфика игровой  деятельности  определяет

перспективы использования компьютерных игр в целях психологичес-

кой диагностики.
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     Во-первых, игровая  деятельность всегда высоко мотивирована

и имеет внутренний характер подкрепления,  которым можно манипу-

лировать путем демонстративной оценки упешности-неуспешности вы-

полнения заданий;

     Во-вторых, игры  разворачиваются в реальном масштабе време-

ни,  что предъявляет особые требования к  психомоторным  навыкам

испытуемых  и позволяет использовать их в качестве соответствую-

щих тестов для оценки процессуальных характеристик деятельности;

     В-третьих, правила  игры  реализуются программно,  играюще-

му-испытуемому сообщаются лишь цель игры.  Таким  образом,  игры

становятся обучающими машинами и обучают они способам достижения

максимального результата,  открывая возможность  конструирования

перспективных тестов достижений.

     Важной особенностью игры является то,  что в ней особым об-

разом связаны закономерные и случайные процессы.  Закономерности

заложены в правилах игры,  но они не позволяют  предсказать  все

ходы и действия.  В процессе игры человек, пользуясь данными ему

условиями,  постепенно открывает для  себя  закономерности  того

процесса, которым он управляет. В ходе поиска этих закономернос-

тей проявляются важные особенности игровой мотивации, обусловли-

вающей интеллектуальную и эмоциональную активацию,  направленную

на решение проблемных ситуаций,  преодоление препятствий.  Игры,

таким  образом,  позволяют  достаточно  надежно оценить навыки и

сформировавшиеся умения поиска, слежения, сосредоточения, харак-

теристики внимания.

     Поскольку правила игры одинаковы для каждого играющего, иг-

ровая  стимуляция является стандартизированной процедурой и поз-

воляет получить достаточно надежные оценки.
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     Сравнивая компьютерную видеоигру  с  традиционными  тестами

"бумага-карандаш", следует отметить следующее:  все,  что  можно

изобразить на бумаге,  можно отобразить на экране монитора.  При

этом традиционные тесты требуют больших затрат времени, постоян-

ного внешнего наблюдения и,  главное,  предоставляя конечный ре-

зультат,  не дают возможности оценить процессуальные характерис-

тики деятельности,  ее надежность и эффективность. Видеоигры ли-

шены этих недостатков.

     В настоящее время за рубежом компьютерные видеоигры находят

все более широкое применение в задачах профессионального  психо-

логического отбора,  при моделировании профессиональной деятель-

ности в целях тренировки необходимых навыков,  для  тестирования

зоны  потенциального  уровня развития, для оценки деятельности в

экстремальных условиях,  для дифференциального исследования лич-

ности.

     Помимо очевидных,  присущих вообще игровым методам, преиму-

ществ,  компьютерная технология  открывает  принципиально  новые

подходы  к  динамической оценке функционального состояния в про-

цессе выполнения моделируемой деятельности,  функциональных  ре-

зервов, к оценке индивидуальной динамики функционального состоя-

ния.

     Наконец, компьютерные  технологии позволяют преодолеть тех-

нические ограничения,  испытываемые до сих пор в эксперименталь-

ной психофизиологии.  Включение оценки функционального состояния

в качестве управляющего сигнала для варьирования диагностической

нагрузки,  задаваемой игрой, открывает возможность оценки физио-

логической "цены" деятельности,  ее эффективности и  возможности

регуляции и ауторегуляции функционального состояния.
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     Таким образом,  совершенствование системы профессионального

психологического  отбора  кандидатов для обучения военным специ-

альностям открывает широкие перспективы научно-исследовательских

и опытно-конструкторских разработок и,  несмотря на определенные

достижения в этой проблемной области,  задачи создания эффектив-

ной и надежной системы профессионального психологического отбора

военнослужащих еще ждут своего решения.

                           ЗАКЛЮЧЕНИЕ

     Одним из важных аспектов совершенствования системы комплек-

тования Вооруженных сил РФ личным составом являются  мероприятия

профессионального психологического отбора, направленные на повы-

шение эффективности деятельности военных специалистов,

     С практической точки зрения, осуществление мероприятий  ППО

и  распределение  по  специальностям позволяет улучшить качество

комплектования экипажей пл и нк, военно-учебных заведений личным

составом, сократить сроки обучения, снизить отсев военнослужащих

из учебных заведений,  повысить боеспособность экипажей,  боевых

частей,  расчетов укомплектованных с учетом психологической сов-

местимости.

     Диагностика и прогнозирование профессиональной пригодности

осуществляется  методами  профессиональной  психодиагностики   и

является      ключевой      составляющей       профессионального

психофизиологического  отбора.  При  этом  в качестве ее ведущих

критериев  выступают  уровни  развития  профессионально   важных

психофизиологических и психологических качеств. Отсутствие таких

критериев снижает качество профотбора военных специалистов,  не-
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избежно приводит к ошибочным действиям специалистов,  авариям  и

даже катастрофам вооружения и военной техники,  увеличивает уро-

вень заболеваемости и снижает профессиональную работоспособность

личного состава ВМФ.

     Практическое выполнение  мероприятий профессионального пси-

хологического отбора осуществляют врачи-психофизиологи и специа-

листы штатных подразделений профотбора ВМФ. Качество работы этих

специалистов в существенной степени зависит от уровня их профес-

сиональной подготовленности, знания теоретических основ и совре-

менных принципов психодиагностики, состояния проблемы ППО в Воо-

руженных силах развитых стран мира.

     Все это,  а также методические подходы к решению актуальных

задач профотбора и перспективные направления его развития, изло-

жены в настоящем пособии.

     Пособие позволяет  повысить  качество профессиональной дея-

тельности не только врачей-психофизиологов,  но  и  специалистов

штатных и нештатных подразделений профотбора ВМФ.
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